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Per Anhalter durch
die digitale Zukunft.

Visionen fiir eine gerechte, nachhaltige
und soziale Digitalisierung - von der
digitalen Zivilgesellschaft fiir die Politik

Digitalisierung — der Begriff klingt in
Deutschland, das in diesem Bereich im
europaischen Vergleich auf dem vorletzten
Platz landet, noch immer verheiBungsvoll
nach Zukunft. Diese Zukunft wollen wir
endlich Wirklichkeit werden lassen — und
zwar so, dass sie der Gesellschaft dient.
Digitalisierung ist kein rein technisches
Thema: Bei ihr geht es um grundlegende
Werte und Rechte wie Chancengerechtig-
keit, Solidaritat, Teilhabe und Zugang.

Doch wie kénnen wir so eine gerechte
digitale Zukunft erreichen? Antworten

gibt die digitale Zivilgesellschaft in diesem
Magazin. Wir laden die Politik und Ent-
scheidungstrager*innen ein, zusammen mit
uns auf die Reise in die digitale Zukunft zu
gehen.

Uber dieses Heft

»Per Anhalter durch die digitale Zukunft”
gibt Anregungen, DenkanstdBe und
konkrete Handlungsempfehlungen dafir,
wie wir Digitalisierung gerecht, nachhaltig
und sozial gestalten konnen.

Es enthalt:

—> vier Forderungen flr eine digital-
souverane Gesellschaft (online ver-
offentlicht im April 2021, unterzeichnet
von rund 80 Organisationen) mit
Handlungsempfehlungen fir politische
Entscheider*innen.

— 15 Digitalvisionen zu Themen wie Zu-
kunftsfahigkeit, einem Internet fir das
Gemeinwohl, Feminismus und Barriere-
freiheit. Sie beschreiben nicht nur den
Status quo, sondern zeigen, wohin wir
als Gesellschaft kommen kénnen, wenn
wir jetzt den richtigen Weg einschlagen:
hin zu einer gerechteren Gesellschaft,
bei der Digitalisierung das Werkzeug
und nicht das Ziel ist.

— einen Fahrplan zur digitalen Zivil-
gesellschaft: Wir sind da und offen
daflr, unser Wissen mit der Politik zu
teilen und uns gemeinsam fir eine
soziale Digitalisierung einzusetzen.



Uber digitalezivilgesellschaft.org

Unter der Bezeichnung ,Digitale Zivilgesellschaft”
haben sich rund 80 Akteur*innen zusammen-
gefunden, zu denen zivilgesellschaftliche
Organisationen, aber auch Unterstltzer*innen aus
der Wirtschaft und dem 6ffentlichen Sektor gehoren.
15 von ihnen haben im Vorfeld der Bundestagswahl
ihre Digitalvisionen aufgeschrieben. Wir freuen uns
darauf, diese Visionen Wirklichkeit werden zu lassen.



Vier
Forderungen
fur eine
souverane
Gesellschaft




Digitale Souveranitat der
Gesellschaft als zentrale Maxime
in der Digitalpolitik verankern

— Die Bundesregierung verfasst gemeinsam mit einem runden
Tisch, der paritatisch aus Zivilgesellschaft, Wissenschaft
und Wirtschaft besetzt ist, eine digitale Mission mit digitaler
Souveranitat als Leitprinzip.

— Die Umsetzung der Digitalmission in den einzelnen Ressorts
wird durch ein transparentes, messbares Monitoring
eines Katalogs an MaBnahmen begleitet, die der digitalen
Souveranitat dienen.

Fur eine erfolgreiche Digitalpolitik ist kein Digitalministerium
notwendig, sondern eine umfassende Digitalmission, die
von allen Ressorts in ihren jeweiligen Fachgebieten auf
Bundes- und Landerebene umgesetzt wird.

Die digitale Souveranitat der Gesellschaft ist das Leitbild
dieser Umsetzung bei der Abstimmung zwischen den
Ressorts und der Integration fachspezifischer Ansatze in die
Digitalmission:

Digitale Souveranitat umfasst die Fahigkeiten, Rechte und
Maoglichkeiten von Menschen und Organisationen, um in der
digitalen Welt selbstbestimmt und sicher zu agieren und das
Digitale im gesellschaftlichen Interesse zu gestalten.




Zivilgesellschaft
paritatisch beteiligen und
Transnarenz schaffen

— Eine verbindliche Zivilgesellschafts-Quote in Beratungs-
gremien und bei der Ausarbeitung von Gesetzesvorschlagen
wird eingefuhrt.

—> Echte Mitgestaltung wird ermdglicht, indem Ablaufe
politischer Entscheidungsprozesse nachvollziehbar und
vorab kommuniziert werden, ausreichende Fristen fur
Konsultationen gesetzlich festgelegt und maschinenlesbare
Dokumentationen der Entscheidungsprozesse bereitgestellt
werden.

— Der Arbeitsaufwand von zivilgesellschaftlichen Organisa-
tionen ist finanziell angemessen zu kompensieren.

“/

Gesellschaftliche Expertise fehlt in der Digitalpolitik. In Be- i

ratungsgremien dominieren Wirtschaft und Wissenschaft

Die Zivilgesellschaft muss die gleichen Moglichkeiten
erhalten, um ihre Expertise einzubringen.




Offentliches Geld,
offentliches Gut

— Fur Staatsausgaben im digitalen Bereich muss gelten:
,Public Money? Public Good!”

— Das betrifft Software (,Public Money — Public Code”), Daten
der offentlichen Verwaltung (Open Data), freies Wissen und P’
offene Bildungsmaterialien (Open Educational Resources)
gleichermaBen.

— Offentliche Gelder fiir digitale Werkzeuge werden aus-
schlieBlich in offenen Verfahren (Open Contracting)
vergeben.

‘ Investitionen landen zu haufig in eigentumsrechtlich
geschlossenen Silos. Dadurch geht Wissen verloren und
Probleme missen oft doppelt gelost werden. Gerade im
Digitalbereich flieBen groBe Summen in einen Markt, der
eine hohe Fluktuation an Anbieter*innen und Werkzeugen
aufweist. Hier muss dringend fir wirtschaftliche Nach-

haltigkeit gesorgt werden.




Digitalisierung
wirtschaftlich, okologisch und
sozial nachhaltig umsetzen

— Wirtschaftlich: langfristige Forderung des Aufbaus und der
Wartung von sicherer, dezentraler digitaler Infrastruktur fur
die Gesellschaft, z. B. durch den Aufbau eines Infrastruktur-
Fonds fur FOSS und die Férderung von Instandhaltungs-
arbeiten an zentralen Bausteinen digitaler Werkzeuge.

—> Sozial: Forderung von Diversitat in der Digitalisierung, z. B.
durch verbindliche Diversitatsziele bei Hightech-Forderung
und Forschungsmitteln fur Technikfolgenabschatzung fur die
Gesellschaft.

— EinfUhrung eines ,Nachhaltigkeitsindex Digitalisierung”: In
diesem werden nicht nur die Parameter der Digitalisierung
nachgezeichnet und fortlaufend definiert, sondern auch der
Status quo und der jeweilige Fortschritt in den Bereichen
festgehalten.

Die Digitalisierung kann nur dann gelingen, wenn sie
nachhaltig gestaltet wird. Wir brauchen eine nachhaltige
Forderung fur den Aufbau von 6kologischer und sozialer >

digitaler Infrastruktur. Innovationsférderung im Digitalen
muss explizit soziale Innovationen starken.



Q  Digitale Zivilgesellschaft und Partner*innen

r* Unterzeichnende der vier Forderungen

Akademie fur Ehrenamtlichkeit
Deutschland

AlgorithmWatch
Ashoka Deutschland
betterplace lab

Bundesnetzwerk Burgerschaftliches
Engagement

Bundesverband Smart City
BUNDjugend

Blindnis digitale Stadt Berlin

Center for the Cultivation of Technology
Chaos Computer Club

Citizens For Europe

Civitalis

Computertruhe

CorrelAid

D64 - Zentrum fir digitalen Fortschritt
DAASI International

Das Progressive Zentrum

Deutsch-Franzoésischer
Jugendausschuss

Deutscher Bundesjugendring
Digitale Engel

Digitale Gesellschaft

Do-FOSS

Ecobytes

epicenter.works

European Hub for Civic Engagement

Forum Informatikerinnen fur Frieden und
gesellschaftliche Verantwortung

FOSSGIS
FrauenComputerZentrumBerlin (FCZB)
Free Software Foundation Europe
Freiwilligen-Zentrum Augsburg
futur eins

future_s

FZI Forschungszentrum Informatik
Germanwatch

Gesellschaft fur digitale Ethik
Global Innovation Gathering (GIG)
Goethe-Institut



gut.org

hamburg.global

Hostsharing

Institute for Tech Life Balance

ifa Institut flr Auslandsbeziehungen
iRights.Lab

K8 Institut fiir strategische Asthetik
Kreisjugendring Oberhavel
Kurdische Gemeinde Deutschland
Liquid Democracy

LOAD

Luki

mediale pfade

MOTIF Institut

netzforma*

neuland 21

NODE Verein zur Férderung Digitaler
Kultur

Offene Kommunen.NRW Institut
Open Government Partnership

Open Knowledge Foundation
Deutschland

ProjectTogether
Reset.org
ScienceDialogue
selbstbestimmt.digital

Social Entrepreneurship Netzwerk
Deutschland

Stiftung Aktive Burgerschaft
Stiftung Burgermut

Stiftung Datenschutz
Stiftung Ecken wecken
Stiftung Erneuerbare Freiheit
Stiftung Neue Verantwortung
SUPERRR Lab

TINCON

Topio

Verstehbahnhof
WECHANGE

Wikimedia Deutschland
youvo

Zentrum Emanzipatorische
Technikforschung

zukunft zwei
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Autor:
Die Digitale Gesellschaft

e. V.ist ein gemeinnitziger

Verein, der sich seit
seiner Griindung im Jahr
2010 fiir Grundrechte
und Verbraucherschutz
im digitalen Raum
einsetzt. Zum Erhalt

und zur Fortentwicklung
einer offenen digitalen
Gesellschaft engagiert
sich der Verein gegen
den Riickbau von
Freiheitsrechten im
Netz, gegen alle Formen
von Uberwachung und
fur die Realisierung
digitaler Potenziale

bei Wissenszugang,
Transparenz, Partizipation
und kreativer Entfaltung.

Digitale Gesellschaft

Demokratie statt

Demokratie, Transparenz,
Partizipation. GroBe Begriffe, die
sich alle Parteien gerne auf die
Fahnen schreiben. Doch neue
Gesetze und Entscheidungen er-
wachsen meist aus einem Dickicht
von Burokratie, informellen Ab-
sprachen und Sachzwangen. Zivil-
gesellschaftliche Mitbestimmung
wird systematisch unterlaufen und
die Bundesregierung schafft es
nicht einmal, ihre Referenten- und
Gesetzentwdrfe als PDF-Dateien
auf einer zentralen Plattform
hochzuladen.

Selbst eine grundlegende Uber-
sicht Uber Art und Umfang der
Beteiligung von Verbanden und
Unternehmen bei der Erarbeitung
kann sie nicht vorlegen. Dazu
mussten riesige Papieraktenberge

14 digitalegesellschaft.de

Beteiligungssimulation

handisch durchsucht werden. Art
und Umfang von Beteiligungsver-
fahren obliegen dem Ermessen
der zustandigen Ministerien,
jedoch ,unter dem Vorbehalt des
tatsachlich Moglichen”.

»Wenn ein Ministerium zwei Jahre
braucht, um einen Gesetzentwurf
umzusetzen, bleiben haufig nur
zwei Tage fir zivilgesellschaftliche
Stellungnahmen.«

Dieser Vorbehalt ist leider grof:
Wenn das zustandige Ministerium
zwei Jahre braucht, um eine
EU-Richtlinie in einen Gesetzent-
wurf umzusetzen, dann bleiben
haufig nur zwei Tage fir zivil-
gesellschaftliche Stellungnahmen.



Unsere Vision fiir 2030

2030 befindet sich die Bundes-
republik ebenso wie zahlreiche
andere Staaten in einem grund-

legenden Transformationsprozess.

Gelebte Demokratie duBert sich
nicht mehr ausschlieBlich in
turnusmaBigen Wahlen zu den
Gesetzgebungsorganen und

in medialen Debatten Uber die
personlichen Unzulanglichkeiten
moglicher Regierungsspitzen.
Aktive Beteiligung an Ent-
scheidungen ist selbstverstand-
licher Bestandteil einer tatsachlich
gelebten Demokratie.

Nachdem die Klimakrise und die
Covid-19-Pandemie zu Beginn
des Jahrzehnts zahlreiche ge-
sellschaftliche Missstande
aufgedeckt haben, bildet sich
eine breite gesellschaftliche
Bewegung gegen populistische
Versuchungen und Hinterzimmer-
politik. Langsam bildet sich der
gesellschaftliche Konsens heraus,
dass nur in einer offenen und
demokratischen Gesellschaft

die bestehenden Probleme und
anstehenden Herausforderungen
gemeistert werden konnen, dass
eine Politik, die einseitig auf die

Durchsetzung kurzfristiger Wirt-
schaftsinteressen gerichtet ist, die
Grundlagen eines demokratischen
Gemeinwesens untergrabt und
nur durch die effektive Einbindung
der Zivilgesellschaft in Ent-
scheidungsprozesse eine Politik
im Interesse der Bevolkerung
moglich ist.

Die Potenziale digitaler
Kommunikation werden aus-
geschopft und gesellschaftliche
Probleme auf selbstverwalteten
Plattformen und in 6ffentlichen
Foren diskutiert. Die Politik

kann sich dem nicht langer
verschlieBen und nahert ihre
Arbeitsweise dem Stand ge-
sellschaftlicher Diskussion und
technischer Machbarkeit zu-
mindest teilweise an. Legislative
und grundlegende exekutive
Verfahren werden von Beginn

an kommuniziert und 6ffentlich
gemacht. Gesetzgeberische
Initiativen und Vorhaben werden
unter aktiver Einbeziehung von
Zivilgesellschaft und Wissenschaft
auf ihre gesellschaftlichen Aus-
wirkungen analysiert. Es bestehen
Ubersichtliche Informations- und
Beteiligungsplattformen, auf
denen nachvollziehbar, Gbersicht-

lich und maschinenlesbar alle Ent-
scheidungsprozesse dokumentiert
und die Gesetzgebungs- und
Entscheidungsmaterialien zur Ver-
flgung gestellt werden.

Es ist offentlich nachvollziehbar,
welche Interessen, Stellung- und
Einflussnahmen in die jeweiligen
Arbeitsschritte einflieBen und
welche Positionen sich in den
endgultigen Normen sowie
Entscheidungen konkret wieder-
finden. FUr die Bevolkerung
besteht die Moglichkeit, diese
Entscheidungsfindung zu
kommentieren, deren Be-
rucksichtigung sichergestellt
wird. Zivilgesellschaftliche
Akteur*innen, die die Interessen
der Bevolkerung bindeln und
artikulieren, werden aktiv in

die Erarbeitung eingebunden
und ihnen die daflr bendtigten
Ressourcen zur Verfligung ge-
stellt. lhre Einbindung ist auch in
den parlamentarischen Verfahren
obligatorisch. Sie erhalten die
Maoglichkeit, in transparenten und
demokratischen Verfahren ge-
sellschaftliche Prozesse mit ihrer
Expertise politisch zu gestalten.
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Unsere Forderungen an die Politik

Erste Schritte zu einer angemessenen Beteiligung und Demokratisierung
von Normsetzungsverfahren, insbesondere durch eine Anpassung von
GGO (Gemeinsame Geschaftsordnung der Bundesministerien) und
GOBT (Geschéftsordnung des Deutschen Bundestages).

Verdffentlichungspflicht fur sédmtliche gesetz- Obligatorische Sachverstandigenanhorung

geberischen Vorhaben und der Materialien im Gesetzgebungsverfahren unter verbind-
licher Einbeziehung zivilgesellschaftlicher
Akteur*innen

Verbindliche Fristen flr die Veroffentlichung
von Entscheidungs- und Gesetzesvorhaben auf

allen Stufen des Verfahrens und fir die Be- Paritatische Beteiligung der Zivilgesellschaft in
teiligung von Verbanden Beratungsgremien

Ausschusssitzungen sind grundsatzlich Schaffung eines exekutiven und legislativen
offentlich FuBabdrucks

Umgehende Schaffung einer zentralen
Veroéffentlichungs- und Beteiligungsplattform



Zu Beginn des Internetzeit-
alters sah es so aus, als ob

die neuen, offenen und freien
Debattenraume demokratischen
Prinzipien weltweit zum Sieges-
zug verhelfen wirden. Doch wir
erleben, dass individuell aus-
gespielte Realitatskonstruktionen
gesellschaftliche Polarisierung
verstarken. Falschinformationen

»Wenn wir die richtigen \
stellen, konnen wir das P«
voll ausschopfen, das die
Revolution bereithalt.«

zirkulieren in unseren sozialen
Netzwerken genauso wie
gruppenbezogene Menschen-
feindlichkeit. Neben freiem
Wissen werden wir vermehrt mit
Desinformationen konfrontiert,
ebenso mit Stimmungsmache
und hasserflllten Botschaften.

betterplace lab

Der Weg zur diskurs-
kompetenten Gesellschaft

Verschiedene Studien attestieren
jeder dritten Person in Deutsch-
land eine Verschworungs-Mentali-
tat. Erfahrungen mit sowie die
Angst vor Online-Hassrede
schranken die freie Meinungs-
auBerung ein.

Die Ursachen der menschen-
und demokratiefeindlichen
Phanomene liegen meist nicht
in der Technologie, jedoch ver-
starken Mechanismen im Digitalen
die Symptome: Plattform-Unter-
nehmen sammeln Daten tber
ihre Nutzer*innen und setzen
diese algorithmengestitzt ein,
um Menschen moglichst lange
auf der Plattform zu halten oder
sie anderswie in ihrem Verhalten
zu beeinflussen. Die Aufmerk-
samkeitsokonomie belohnt
polarisierenden Inhalt und bietet
somit den Boden flir Des-
information und Hass.

Autorin:

Katja Jager ist Uberzeugt,
dass in der Digitalisierung
lauter Potenziale stecken,

die zum Wohle der
Menschheit eingesetzt
werden sollten. In den
letzten Jahren hat sie
genauer untersucht,
wie Digitalisierung

und Demokratie
zusammengehen.

betterplace-lab.org
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Unsere Vision fiir 2030

Wenn wir die richtigen Weichen
stellen, kdnnen wir das Potenzial
voll ausschopfen, das die digitale
Revolution bereithalt. Wir kénnen
eine Welt schaffen, die wie folgt
aussieht:

Digitale Orte sind derart ge-
staltet, dass sie zum echten
Diskurs einladen und somit das
Gemeinwohl fordern, statt ihm
zu schaden. Die Mechanismen
digitaler Infrastrukturen be-
lohnen die Kontextualisierung von
Wissen und die Richtigstellung
bei fehlerhaften Informationen.
Statt polarisierender Inhalte er-
moglichen sie das ausgewogene
Austragen von Konflikten.

18

Marginalisierte Gruppen bringen
ihre Perspektiven in die Diskurse
ein und haben dariber hinaus

eigene geschitzte Rdume. Des-
informationen und Hass kdnnen
keine groBe Reichweite erzielen.

Digitales Miteinander gelingt
durch faktenbasierten und
respektvollen Meinungsaustausch
und ebensolche Aushandlungs-
prozesse. Die offentliche Meinung
konstituiert sich durch die Aus-
gewogenheit von Meinungen,
Meinungsverschiedenheiten
werden ausgehalten. Nicht die
lauteste, sondern die besonnene
Stimme findet Gehor und Ge-
wicht. Bei gesellschaftlichen
Aushandlungsprozessen geniel3t
jeder Mensch das Recht auf

Unversehrtheit auch im digitalen
Raum, digitale Zivilcourage ist
der neue gute Ton. Mdglichkeiten
zur Moderation und Sanktion bei
VerstoBen sind vorhanden und
werden angemessen genutzt.

Das digitale Ich wird durch einen
Haltungswandel gestarkt. Medien-
kompetenz und Wissensaufbau
sind die Grundlagen fur eine
informierte individuelle Meinungs-
bildung. Die Informationsarchi-
tekturen digitaler Umgebungen
werden von den Menschen
reflektiert. Die aufgeklarten
Nutzer*innen sind zudem
imstande, ihre eigenen Bias bei
der Rezeption von Informationen
zu erkennen und zu reflektieren.



Unsere Forderungen an die Politik

Wir fordern eine Digitalpolitik, die das diskursive Potenzial digitaler
Technologien in den Mittelpunkt stellt und den Weg flir einen ge-
sellschaftlichen Haltungswandel ebnet.

Digitale Plattformen regulieren, moderieren und
beforschen:

Tools gegen demokratie-feindliche Inhalte
fordern: Debunking-Funktionen zum Entlarven

. . von Desinformation und Meldefunktionen
— Digitale Umgebungen tolerieren weder

Desinformation noch Hass: Bestehende
Plattformen werden gesetzlich angehalten,
konsequent gegen Desinformationen und
demokratie-feindliche Inhalte vorzugehen
und ihre MaBnahmen zur Eindammung
transparent darzustellen. Eine verbindliche
Quote bestimmt den Anteil demokratie-
feindlicher Inhalte, der auf Plattformen nicht
Uberschritten werden darf.

Inhalte werden ggf. moderiert: Beim Uber-
schreiten von Grenzwerten muss binnen
einer Frist eine Losung zur Content-
Moderation, z. B. durch vermehrten
Faktencheck und/ oder das Anpassen
algorithmischer Entscheidungen, um-
gesetzt werden.

Inhalte in digitalen Umgebungen werden
beobachtet und analysiert: Wissenschaft-
liche Studien erforschen den Anteil von
Desinformation und toxischer Sprache auf
Plattformen, legen diesen offen und bilden
so eine Faktengrundlage flr Regulierung.
Wissenschaftliche Einrichtungen und zivil-
gesellschaftliche Akteur*innen erhalten die
notigen Daten.

von demokratie-feindlichen Inhalten werden
standardmaBig und nutzer*innenfreundlich in
allen Plattformen implementiert. Die Funktions-
weise dieser Losungen wird kontinuierlich
evaluiert und angepasst.

Gemeinwohlorientierte oder genossen-
schaftliche Plattformen aufbauen: Langfristig
ermoglicht ein Infrastrukturfonds flr Freie
und Open-Source-Software (inkl. Férderung
von Wartungsarbeiten) die Entwicklung von
Plattformen, die in ihrer Logik flr einen aus-
gewogenen Diskurs gestaltet sind.

Medienkompetenz von Individuen starken:
Bildungsangebote werden flachendeckend
und zielgruppengerecht angeboten, um
Nutzer*innen im kompetenten und sicheren
Umgang mit dem Netz zu schulen. In der
Jugend- und Erwachsenenbildung —ob in
Schulen, sozialen Einrichtungen oder am
Arbeitsplatz — gehdren Medienkompetenz-
Programme zum Standardrepertoire.



Autorinnen:

Elisa Lindinger und

Julia Kloiber sind
Digitalexpertinnen

und Griinderinnen

der gemeinnitzigen
Organisation SUPERRR
Lab. Sie beschaftigen
sich seit tiber 10 Jahren
mit den Themen Open
Source, Civic Tech und
Open Government.
Aktuell treibt sie vor
allem um, wie inklusive
und gerechte digitale
Zukiinfte aussehen
kénnen und welche
Rahmenbedingungen und
Netzwerke wir brauchen,
um diese umzusetzen. Zu
diesem Thema arbeiten
und forschen sie mit ihrer
Organisation SUPERRR
Lab.
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SUPERRR Lab
Eine feministische
Digitalpolitik

Wenn heute Uber Digitalisierung
gesprochen wird, dann haufig

im wirtschaftlichen Kontext: Wie
kdénnen wir unseren Wohistand
mithilfe von technologischem
Fortschritt erhalten? Wie kdnnen
wir beim technologischen Wett-
rusten zwischen den USA und
China weiterhin eine Rolle spielen?
Die Digitalisierung ist ein Mittel,
um Prozesse effizienter zu
machen, Geschafte schneller zu
erledigen und Transaktionskosten
zu senken. Was bei den gangigen
Narrativen auBen vor bleibt, ist,
dass Digitalisierung ein zutiefst
gesellschaftliches Thema ist, bei
dem es um soziale Teilhabe, um
Zugang zu Wissen und Bildung
und um Gerechtigkeit geht.

Solange sich alles nur um
Innovation und Effizienz dreht,
bleiben die Bedurfnisse vieler

Menschen auBen vor. Der Ansatz
,Digital first, Bedenken second”
flhrt dazu, dass einzelne Gruppen
in unserer Gesellschaft besonders
stark von den negativen Effekten
der Digitalisierung betroffen sind.
Sie werden von Algorithmen
diskriminiert und ihnen wird der
Zugang zu Plattformen verwehrt.

Deswegen brauchen wir einen
radikalen Zielwechsel: Wir brauchen
eine feministische Digitalpolitik!«

Anstatt zum Wohlstand fir alle
tragt diese Art der Digitalisierung
zur weiteren Spaltung unserer
Gesellschaft bei. Deswegen
brauchen wir einen radikalen
Zielwechsel: Wir brauchen eine
feministische Digitalpolitik!



Unsere Vision fiir 2030

2025: Die Digitalpolitik wird von
Menschen bestimmt, die den
Querschnitt der Gesellschaft
abbilden. Grund dafr ist ein
radikales Umdenken darliber, was
Digitalisierung eigentlich ist: Sie
wird nicht mehr technokratisch
debattiert, ist kein Mittel zur
Wirtschaftsforderung, sondern ein
Gesellschaftsthema: Eng ver-
knlpft mit Menschenrechtsfragen,
Nachhaltigkeits- und Sozialpolitik
zieht sich die Digitalisierung durch
alle politischen Themenfelder.
Grundstein fir die wachsende
Beteiligung ist ein 2022
durchgefihrter partizipativer
Prozess: Zivilgesellschaftliche
Organisationen haben gemeinsam
mit der Politik Digitalmissionen fur
die Gesellschaft entworfen, die
nun umgesetzt werden.

2029: Die offentliche Verwaltung,
die lange als veraltet und dem
Analogen verhaftet galt, ist zur
Vorreiterin fUr eine Digitalisierung
geworden, die auf Chancen-
gerechtigkeit, Zugang und
Barrierefreiheit setzt. Die Ver-
waltung hat ihre Serviceangebote
komplett Uberarbeitet und ihre
Design Patterns veroffentlicht —
und treibt so digitale Innovation
voran. Geschafft wurde dies, weil
analog zur feministischen AuBen-
politik eine feministische Tech
Policy implementiert wurde.

Diese Policy bestimmt nicht nur,
wie digitale Angebote aus der
Wirtschaft reguliert werden, sie
bestimmt auch das Design der
digitalen Verwaltungsarbeit,
offenen Regierungshandelns
und der digitalen Verwaltungs-
angebote fur die Menschen.

Einer der Grundsatze ist: Be-
gegnung auf Augenhdhe. Digitale
Anwendungen passen sich an

die jeweiligen Bedurfnisse und
Praferenzen der Nutzer*innen an -
das umfasst Pronomen, Sprache,
informierte Einwilligung, den
Kommunikationskanal etc.

2030: Auch wenn Deutschland
zum digitalen Vorreiter geworden
ist, hinterfragen wir mehr denn

je kritisch, ob digitale Lésungen
gesellschaftlich und 6kologisch
sinnvoll sind — und setzen deshalb
auf Low-Tech-Ldsungen, wenn
sie sinnvoll sind. Gewahlt wird
dbrigens auch 2030 noch mit Stift
und Papier.
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Unsere Forderungen an die Politik

Entwurf und Umsetzung von Digitalmissionen:
Nach der Bundestagswahl werden in einem
partizipativen Prozess mit Vertreter*innen aus
Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft
Digitalmissionen fir Nachhaltigkeit, Chancen-
gerechtigkeit und Bildung entworfen. Die
Umsetzung der Digitalmissionen in den einzel-
nen Ressorts wird durch ein transparentes,
messbares Monitoring eines Katalogs an MaB-
nahmen begleitet.

Einsetzung von Ethikkommissionen: Bei allen
offentlichen Auftragen und Forderprogrammen
fUr digitale Technologien Uberprifen Ethik-
rate (besetzt mit zivilgesellschaftlichen
Organisationen) den potenziellen Einfluss auf
Gesellschaft und Grundrechte; Hochrisiko-
technologien werden ausgeschlossen.

Entwicklung einer Feminist Tech Policy: Ver-
waltungen und Politik entwickeln mit zivil-
gesellschaftlichen Gruppen den Rahmen fir
eine Feminist Tech Policy, die Digitalpolitik als
Gesellschaftsthema definiert und formt. Damit
setzen sie MaBstabe flr eine gemeinwohl-
orientierte Digitalisierung.



Digitale Demokratie wird auf
Bundesebene kaum gefordert und
nur sporadisch und uneinheitlich
praktisch erprobt. Es gibt drei
zentrale Probleme zu beklagen:

Erstens fehlt es an einer Vision
und einer Strategie fir eine
moderne, digitale Demokratie.
Die Chance, sie zu einem
Schwerpunktthema im Rahmen
der Umsetzungsstrategie zur

»Aktiv gestaltete Digitalisierung
ermoglicht ein Update fir unsere
Demokratie.«

Digitalisierung zu machen,
wurde verpasst. Die im letzten
Koalitionsvertrag versprochene
Expert*innen-Kommission flr
Blrger*innenbeteiligung wurde
nicht eingesetzt.

Liquid Democracy

Digitale Demokratie
aktiv gestalten

Zweitens sehen die Haushalts-
plane des Bundesministeriums
des Innern, flir Bau und

Heimat (BMI) und des Bundes-
ministeriums fur Verkehr und
digitale Infrastruktur (BMVI) kein
eigenes Budget fur die Férderung
digitaler Demokratie vor, ob-
wohl die Themen Netzpolitik und
digitale Infrastruktur mittlerweile
Teil ihres Portfolios sind.

Drittens findet seitens der
Bundesregierung bisher
praktisch keine Einbeziehung der
Blrger*innen durch digitale Tools
in den Gesetzgebungsprozess
statt. Als einziges Ministerium
ermaoglicht das Bundesministerium
flr Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit (BMU)
Blrger*innen derzeit, sich on-
line an einigen Gesetzgebungs-
prozessen zu beteiligen.

Autor:

Liquid Democracy ist ein
gemeinnlitziger Verein,
der innovative Konzepte
fiir demokratische
Beteiligung entwickelt und
umsetzt. Die Vision ist
eine demokratische Kultur,
in der Mitgestaltung fiir
jede*n selbstverstandlich
ist. Dabei setzt Liquid
Democracy vor allem

auf die Potenziale

des Internets, um
Entscheidungsprozesse
zuganglicher zu gestalten.
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Unsere Vision flir 2030

Aktiv gestaltete Digitalisierung
ermdoglicht ein Update fur unsere
Demokratie. Eine funktionierende
digitale Demokratie kann

nicht nur das Vertrauen der
Blrger*innen in Deutschland in
die Demokratie wieder starken.
Auf Plattformen, die fir den

24

politischen Diskurs geschaffen
wurden, wirden Birger*innen
und Politiker*innen endlich ein
Forum finden, in dem politische
Online-Diskussionen inklusiv, fair
und sachlich ausgetragen werden
kénnen. Langfristig eignen sich
die Teilnehmer*innen so eine
neue, digitale und demokratische
Beteiligungskultur an.

Echte digitale Mitgestaltungs-
moglichkeiten fur Blrger*innen
haben zur Folge, dass die Lust
auf Demokratie neu entfacht wird,
weil politische Entscheidungs-
prozesse transparenter werden
und Menschen ihre Wirkmachtig-
keit im politischen Prozess wieder
unmittelbar spuren.



Unsere Forderungen an die Politik

Die nachste Bundesregierung hat mit dem Koalitionsvertrag die
Maoglichkeit, mit drei MaBnahmen die Weichen fiir eine moderne,

digitale Demokratie zu stellen.

Eine Expert*innen-Kommission zur digitalen
Demokratie sollte zu Beginn der nachsten
Legislaturperiode geschaffen werden, um
einheitliche Werte und Normen festzulegen.
Hierbei kann auf den Erkenntnissen der Zivil-
gesellschaft aufgebaut werden. Um den
Diskurs auch in die Offentlichkeit zu tragen,
sollte zusatzlich eine Enquete-Kommission
im Bundestag zum Thema ,Demokratie der

Zukunft” eingesetzt werden. Die Expert*innen-

und die Enquete-Kommission erarbeiten
konkrete Handlungsempfehlungen fir die

Bundesregierung und formulieren eine wissen-

schaftlich fundierte Vision und Strategie mit
klaren Handlungsempfehlungen.

Eine Infrastruktur fir digitale Demokratie
braucht eine langfristige Finanzierung sowie
neue Ideen und die Weiterentwicklung von
Open-Source-Losungen durch die Zivil-
gesellschaft. Zudem muss begleitende
Forschung zu digitaler Demokratie und ihre
wissenschaftliche Evaluation geférdert werden.
Die nachste Bundesregierung sollte eine
Finanzierung mindestens auf dem Niveau der
jetzigen Bundesforderung flir Computerspiele-
entwicklung (140 Millionen Euro in finf Haus-
haltsjahren) sicherstellen.

Blirger*innen sollten spatestens 2024 die
Maoglichkeit haben, an Gesetzgebungs-
prozessen aller Bundesministerien digital
mitzuwirken. Erste Handlungsempfehlungen
aus Forderung 1 (s. S. 4) kdnnen so praktisch
erprobt werden. Die wissenschaftliche
Evaluation umgesetzter Beteiligungsprojekte
kann wiederum in die Arbeit der Expert*innen-
und der Enquete-Kommission einflieBen.



Bundesverband Smart City (BVSC)

Durch digitale Bildung zur

Ausgeldst durch Raubbau des
Menschen an der Natur und den
durch ihn verursachten Klima-
wandel treten seit den Zwanziger-
jahren des 21. Jahrhunderts immer
haufiger neue Infektionskrank-
heiten auf, die als Pandemien das
Leben der Menschen weltweit
stark beeintrachtigen.

Autor:

Mirko de Paoli,
Vorstandsvorsitzender
des Bundesverbands
Smart City e. V. (BVSC)

Der BVSC ist eine
ganzheitliche,
interdisziplinare
Forschungs- und
Bildungsplattform, mittels
derer Expert*innen bereits
seit 2011 Nachhaltigkeit
und Digitalisierung
zusammen denken.

Homeoffice und Homeschooling
wurden zu einem Dauerzustand,
der zunehmend psychische
Erkrankungen bei Eltern und
Kindern verursachte und andere
weitreichende gesellschaftliche
Von entscheidender
Bedeutung sind fir FO|gen hatte.
den BVSC Datenschutz
und -sicherheit, die
Berticksichtigung

von Privatsphare und
Personlichkeitsrechten
sowie die Einbindung
aller gesellschaftlichen
Gruppen.

Insbesondere die immensen
Kollateralkosten flr Wirtschaft
und Staat fuihrten schnell zu
der Erkenntnis, dass Eltern vom
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Repolitisierung der Demokratie

Homeschooling entlastet werden
mussten, um deren Arbeitsfahig-
keit nicht zu gefahrden. Kinder
und Jugendliche bendtigten eine
vollig neue Form digitalen Lernens.

»Demokratie zu starken erfordert,
mehr Demokratie zu wagen!«

Bei dem Versuch, das Bildungs-
wesen innerhalb kirzester Zeit
zu digitalisieren, ist jedoch
deutlich geworden, dass kein
wissenschaftlicher Konsens
daruber mdglich war, welches
Rlstzeug junge Menschen Uber-
haupt bendtigen, um sich in einer
zunehmend digitalisierten Welt
zurechtzufinden und souveran
handeln zu kénnen, und wie
dieses ggf. zu vermitteln ware.



Unsere Vision fiir 2030

Aufgrund der zunehmend
desolaten Stimmung in der
Bevolkerung sowie an Lern-
anstalten und der Unmdglichkeit,
einen fur alle Stakeholder*innen
akzeptablen Konsens hinsichtlich
der Ausgestaltung der digitalen
Bildung herbeizuflihren, wagt

es die neue Bundesregierung,
sich auf das groBte gesellschaft-
liche Experiment der deutschen
Geschichte einzulassen:

Mit den neuen Moglichkeiten der
Digitalisierung war erstmals in
der Menschheitsgeschichte die
dauerhafte diskriminierungsfreie
Partizipation aller handlungs-
fahigen Burger*innen moglich
geworden. Die digitale Zivil-
gesellschaft hatte bereits ent-
sprechende skalierbare Open-
Source-Lo6sungen entwickelt
und in vielen gesellschaftlichen
Bereichen erprobt.

In einer breiten Allianz aus Zivil-
gesellschaft, Wissenschaft und
Politik — tber alle Fraktionen
hinweg — wurden die ent-
sprechenden Technologien nun
genutzt, um mit den Blrger*innen

in einem offenen und trans-
parenten Dialogprozess einen
gemeinsamen Wissensraum zu
schaffen.

In diesem Prozess wurden fortan
gleichberechtigt und ergebnis-
offen Szenarien flr eine zukunfts-
fahige Digitalisierung der Bildung
entwickelt und anhand von
Simulationen spielerisch erprobt.

Zur Uberraschung aller Beteiligten
entstanden innerhalb weniger
Jahre die Grundlagen fir eine
neue Digitalisierungs-Didaktik,
eine neue Digitalisierungs-
Padagogik, vollig neue digitale
Lern- und Lehrinhalte sowie neue
Formen der Zusammenarbeit und
Verhaltenskodizes.

Dieser Prozess forderte aber auch
fundamentale Fragen zutage,

z. B., wieviel Digitalisierung die
Burger*innen in welchen Lebens-
bereichen Uberhaupt als sinnvoll
erachten und wie der ethische
Umgang mit Personendaten ge-
wahrleistet werden kann.

Das |oste einen Wandel fort von
einer technik- und effizienz-
getriebenen hin zu einer

menschenzentrierten, nach-
haltigen und zukunftsvertraglichen
Digitalisierung in allen Lebens-
bereichen aus.

Der Erfolg der neuen
Partizipationsmaoglichkeiten war
so Uberwaltigend, dass diese
seitdem in allen Wissensbereichen
Anwendung finden.

Die diskriminierungsfreie gleich-
berechtigte Teilhabemoglich-
keit der Burger*innen (und
somit auch jener Menschen, die
marginalisierten und vulnerablen
Gruppen zugerechnet werden)
bei der Entwicklung von Visionen
fr ein zuklnftiges friedliches
Zusammenleben hat seitdem

Zu einer Repolitisierung der
Bevolkerung und Starkung der
Demokratie in Deutschland
gefuhrt.

Die Selbstwirksamkeit in ge-
sellschaftlichen Gestaltungs-
prozessen ist flr die Menschen
als politischer Akt erfahrbar ge-
worden. In der ganzen Welt lernt
man seitdem vom ,deutschen
Digitalisierungswunder”: Demo-
kratie zu starken erfordert, mehr
Demokratie zu wagen!
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Unsere Forderungen an die Politik

Finanzierung eines interdisziplindren
Forschungsprojektes zwecks Skizzierung einer
digitalen Padagogik, vermutlich in Anlehnung
an die Montessoripadagogik

Schaffung eines Reallabors, in dem Kinder
spielerisch neue hybride Formate des Aus-
tauschs und gemeinsamen Lernens entwickeln,
beobachtet von Padagog*innen

Schaffung eines Reallabors flr die Anwendung
dieser neuen Formate in Erwachsenengruppen

Finanzierung der Weiterentwicklung von Freien
und Open-Source-Software-Ldsungen fur
Open Knowledge Simulation Modeling, um
diskriminierungsfreie digitale Partizipation zu
ermoglichen



future_s

Digital gerechte Zukunfte

Soziale Ungleichheit nimmt zu.
Vermdgen, Einkommen, Zu-
gange, Chancen, Wissen, ge-
sellschaftlich-politische Teilhabe
oder korperliche und psychische
Unversehrtheit sind stark zu-
nehmend ungleich verteilt. Das
urdeutsche Versprechen, dass
Leistung Aufstieg und Einfluss

»Alle in der Verwaltung ein-
gesetzten Tools miissen auf ihre
Diskriminierungsfreiheit gepruift
werden.«

ermaoglicht, bricht nicht erst jetzt,
doch es bricht mit zunehmender
Digitalisierung deutlicher. In den
Jahren 2013 bis 2018 sind die Ver-
mogen der reichsten deutschen
Haushalte auf je durchschnittlich
11 Millionen Euro —um beinahe 50
Prozent — gewachsen. Die armere
Halfte der Bevolkerung konnte so
gut wie kein Vermogen aufbauen.

braucht das Land

Die Digitalisierung von Ge-
schaftsmodellen, Arbeitsweisen
und Bildungsangeboten in ihrer
jetzigen Form verstarkt be-
stehende Gaps wie Gender-Gap,
Ost-West-Gap oder Einkommens-
Gap. So fallt bspw. die solide
bezahlte, Sorgearbeit ermdg-
lichende Ebene der Sachbe-
arbeiter*innen zunehmend weg,
die v. a. von Frauen nachgefragt
wird. Eine neue Lucke tritt hinzu:
das Wissen, wie Digitalisierung
funktioniert und gestaltet wird,
sowie die Kraft, dieses Wissen
auch umzusetzen (Digital Divide,
Literacy & Agency).

Es fehlt eine umfassende staat-
liche Anstrengung, digitale
Chancen ab dem Kindergarten zu
ermaoglichen, vulnerable Gruppen
besser zu schitzen und die
Zukunft der Arbeit sowie ge-
sellschaftlich-politische Teilhabe
nicht ausschlieBlich Privilegierten
zu Uberlassen.

Autorin:

Jeannette Gusko ist
Vorsitzende von future_s
e. V., einer feministischen
Research- und
Advocacy-Organisation
mit der Mission, eine
sozial gerechte, inklusive
Gesellschaft zu gestalten.
Mit eigener Forschung
und Publikationen

sowie der Entwicklung
neuer Werkzeuge und
Interventionsmethoden
berat future_s
Organisationen,
Institutionen und
Entscheidungs-
trager*innen und

trégt zur 6ffentlichen
Meinungsbildung bei.
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Unsere Vision fuir 2030

Werden Kleinkinder morgens

in den Kindergarten gebracht,
erleben sie dort Inklusion,
finanzielle Férderung, Zutrauen
und psychische Sicherheit. Diese
Erfahrungen pragen, sodass der
Nachwuchs in digitalen (MINT-)
Berufen nun nach Geschlecht
ausgeglichen ist. Frauen und
marginalisierte Gruppen kénnen
zu Hause sowie in den Volks-
hochschulen ein von der
Bundesregierung gefordertes
Digital-Coaching wahrnehmen
und erlernen hierbei Fahigkeiten
fUr einen digitalen Jobeinstieg
und -wechsel. So profitieren sie
von hohen Gehaltern fir ihren
Vermogensaufbau. Programmier-
und Produktteams werden divers
zusammengestellt, ihre digitalen
Produkte weisen jedes Jahr riick-
laufigen Bias auf.

Nach einem Erstarken von Hass
und Gewalt zu Beginn der De-
kade flihlen sich marginalisierte
Gruppen nun sicherer in digitalen
Raumen. Die Monopole der
Plattform-Okonomie wurden
entflochten; Open-Source-,
genossenschaftlich-gemeinwohl-
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orientierte Plattformen erfreuen
sich groBer Beliebtheit im Alltag.

Auf allen politischen Ebenen
besteht Paritat zwischen den
Geschlechtern. Zu digital-
politischen Ausschiissen und
Sitzungen werden kontinuierlich
marginalisierte Communitys sowie
quotiert zivilgesellschaftliche
Organisationen in Fachgremien
gehort.

Die Arbeitswoche ist maximal vier
Tage lang. So haben Menschen
jeden Alters mehr Zeit fir Kreativi-
tat und Kultur, die sie auch fir
digitale Experimente, Hacks und
digitalpolitisches Engagement
nutzen.

Die Schere zwischen Mittel-
losen und Reichen schlieBt

sich kontinuierlich. Unter-
nehmensgewinne digitaler
Produkte werden in Deutsch-
land versteuert. Eine neue
Grunder*innengeneration baut
digitale Unternehmen auf, die
soziale Innovationen voran-
bringen. Algorithmenbasierte Ent-
scheidungssysteme und Kiinst-
liche-Intelligenz-Technologie sind
inklusiv und als Open Source ge-

staltet. Ihr Einsatz unterstutzt die
soziale Durchmischung von Wohn-
gebieten oder das digitalisierte
Personalmanagement.

Welche Leitplanken wurden
gelegt, um dorthin zu kommen?
Wann fand ein Umdenken statt
und wie beeinflusst es unsere Ge-
sellschaft in 2030 positiv?

Empirische Daten zu system-
immanentem und strukturellem
Rassismus werden erhoben und
disaggregiert. Eine Zivilgesell-
schaftsquote in Gremien zu
Fragen der Digitalisierung wird
eingefuhrt. Rassismuskritische
und feministische Kinstliche
Intelligenz ist ein neuer zerti-
fizierter Standard, der fur
Burger*innen einsehbar und mit
einem Qualitatssiegel versehen
ist.

Dekolonialisierung und
Geschlechtergerechtigkeit wurden
in der frihkindlichen Bildung ver-
ankert. Empowerende Narrative
und neue Geschichten aus inter-
sektional arbeitenden sozialen Be-
wegungen tragen zur politischen
Bildung der Gesellschaft bei.



Unsere Forderungen an die Politik

Digitale Infrastruktur: 5G- und Glasfaser-Inter-
netanschlisse Uberall und kostengtinstig bis
2027, Ausbau kostenloser Freifunk-Angebote

Staatliche Forderung und Zertifizierung in-
klusiver ADM- und Kl-Technologie. Alle in der
Verwaltung eingesetzten Tools werden auf ihre
Diskriminierungsfreiheit gepruft

Staatliche Forderung gemeinwohlorientierter
genossenschaftlicher Plattformen und
Open-Source-Projekte

Forderung neuer Geschaftsmodelle: Staat-
licher Wagniskapitalfonds, der Nachhaltigkeit
und Geschlechtergerechtigkeit als Kriterien fir
Grinder*innenzuschusse und bei o6ffentlichen
Auftragen voraussetzt



Autorin:
Luise Kranich, FZ|
Forschungszentrum
Informatik.

Das FZI
Forschungszentrum
Informatik ist das
flihrende unabhéngige
Institut flr angewandte
Spitzenforschung

sowie Wissens- und
Technologietransfer im
Bereich der Informations-
und Kommunikations-
technologie (IKT) mit

Sitz in Karlsruhe und
AuBenstelle in Berlin.

Als gemeinniitzige und
unabhéngige Stiftung
burgerlichen Rechts
wollen wir die Zukunft
verantwortungsbewusst
und zum Wohle der
Gesellschaft mitgestalten.
Als unabhangiger Treiber
von IKT-Innovationen
sind wir uns der
gesellschaftlichen
Verantwortung bewusst,
die wir fiir die Gestaltung
des digitalen Wandels
tragen. Deshalb sehen
wir es als unsere
Aufgabe, unsere
Haltungen zu wichtigen
Forschungsthemen und
den damit verbundenen,
unter Umsténden
gesellschaftlich kontrovers
diskutierten Aspekten im
Sinne der Transparenz
offentlich darzulegen und
zur Diskussion zu stellen.

32 fzide

Digitale Souveranitat umfasst

die Fahigkeiten, Rechte und
Maoglichkeiten von Menschen

und Organisationen, um in der
digitalen Welt selbstbestimmt
und sicher zu agieren sowie das
Digitale im gesellschaftlichen
Interesse zu gestalten. Einige Ge-

schaftsmodelle und Mechanismen

stehen der digitalen Souveranitat
heutzutage allerdings entgegen.

Dies kdnnen algorithmische Be-
sonderheiten wie gewollte oder
unabsichtliche Diskriminierung
durch Algorithmen und Filter-
blasen sowie Hass und Hetze in
sozialen Netzwerken sein. Sie
konnen sich aber auch auf die
Interaktion zwischen Nutzenden
und Plattformen beziehen: durch
Informationsasymmetrie er-

FZI Forschungszentrum Informatik

Individuelle
Selbstbestimmung durch
institutionelle Verantwortung

geben sich Einschrankungen der
freien Entscheidung zugunsten
oder gegen die Nutzung eines
Dienstes. Beispiele hierfir sind
unnotig komplexe Nutzungs-
bedingungen, Skaleneffekte und
Dark Patterns. Auf Infrastruktur-
und Hardwareebene erschweren

»Wir fordern: Einen runden Tisch
aus Zivilgesellschaft, Wissen-
schaft und Wirtschaft mit digitaler
Souveranitat als Leitprinzip.«

Lock-In-Effekte, hohe Aufwande
bei der Nutzung alternativer
Systeme und fehlender Support
flr sogenannte Legacy-Systeme
die freie und unabhangige
Entscheidungsfindung.




Unsere Vision fuir 2030

2030 — die deutsche und
europaische Digitalpolitik hat sich
die digitale Souveranitat inrer
Burger*innen als Ubergeordnetes
Ziel gesetzt, und das unabhangig
von Faktoren wie Einkommen,
Bildungsgrad, Geschlecht oder
kulturellem Hintergrund.

Um das zu ermoglichen, missen
auch die an der Gestaltung der
digitalen Welt maBgeblich be-
teiligten Unternehmen und
Institutionen Uber entsprechende
Kompetenz verfligen, einen
Technologieeinsatz zu bewerten
und neue Technologien zu ent-
wickeln. Um Digitalisierung selbst-
bestimmt und effizient nutzen,
entwickeln und vermarkten zu
koénnen, missen wir also folgende
Fragen beantworten: Welche
konkreten Entwicklungs- und
Herstellungskompetenzen be-
notigen unsere Organisationen,
um in relevanten Technologie-
feldern Vorreiterinnen zu sein?

Uber welche Priif- und Ver-
edelungskompetenzen miissen
wir verfligen, um Technologien
Dritter selbstbestimmt einsetzen
ZuU konnen?

Zur Beantwortung dieser Fragen
dient der interdisziplinar ent-
wickelte und kontinuierlich
aktualisierte Index digitaler
Souveranitat. Mit diesem Werk-
zeug ist es moglich, Handlungs-
fahigkeit im digitalen Raum zu
messen und strategisch zu
steuern: Bereits im Jahr 2017
wurde der Grundstein fur diesen
Index gelegt, ein Vorgehensmodell
flr eine partizipative Platt-

form zur interdisziplinaren
Erarbeitung priorisierter Hand-
lungsempfehlungen dann 2021
entwickelt.

Der Index besteht im Wesent-
lichen aus zwei methodischen
Elementen, die sich gegenseitig
erganzen und befruchten: (1)
,Insights from Data" (Daten-
sammlung und Monitoring zu

relevanten Technologiefeldern
und Aufarbeitung zu Status quo
und Entwicklungsperspektiven
anhand definierter Bewertungs-
dimensionen) und (2) ,Insights
from Experts” (themenspezifische
Workshopreihen/ runde Tische
zur Erarbeitung konkreter Hand-
lungsempfehlungen unter Ein-
beziehung zivilgesellschaftlicher
Organisationen). Das zugehdrige
Methodik- und Evaluationscockpit
wird durch einen interdisziplinar
besetzten Steuerkreis kontinuier-
lich weiterentwickelt.

Blrger*innen kdnnen sich jeder-
zeit Uber den aktuellen Stand der
Kennzahlen und der zugehorigen
Quellen informieren und sich uber
verschiedene partizipative Formate
an der MaBnahmenentwicklung
beteiligen. Die mitzeichnenden
Organisationen der Initiative
Digitale Zivilgesellschaft 2021
stehen fur die Vermittiung spezi-
fischer Fachexpertise gerne bereit.
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Unsere Forderungen an die Politik

Die Starkung der digitalen Souveranitat
Deutschlands ist eine komplexe Zielsetzung -
eine Gleichung mit vielen Unbekannten

in einem sehr dynamischen Umfeld. Zwei
Weichenstellungen ermdglichen eine effektive
Navigation durch dieses unruhige Fahrwasser:

—> Die Bundesregierung beschlieBt und
fordert die Entwicklung eines Index digitaler
Souveranitat, konkret: Die Bundesregierung
verfasst gemeinsam mit einem runden
Tisch, der paritatisch aus Zivilgesellschaft,
Wissenschaft und Wirtschaft besetzt
ist, eine digitale Mission mit digitaler
Souveranitat als Leitprinzip.

— Die Umsetzung der Digitalmissionen in den
einzelnen Ressorts wird durch ein trans-
parentes, messbares Monitoring eines
Katalogs an MaBnahmen begleitet, die der
digitalen Souveranitat dienen.

Technologie: Privacy- und Security-by-Design-
Ansatze werden nicht nur als Grundlage
unternehmerischen und staatlichen Handelns
konsequent umgesetzt, sondern erganzt und
zu einem Sovereignty-by-Design-Prinzip
weiterentwickelt. Das bedeutet eine klare
Priorisierung des Dreiklangs aus Kompetenz-
entwicklung, Nachhaltigkeit/ Wiederverwend-
barkeit und Gerechtigkeit gegentiber kurz-
fristigen Einzelinteressen.



Open Knowledge Foundation Deutschland (OKF DE)

Mit offenen Daten zu

Die Digitalisierung wird selten
in einem Atemzug mit offener
Regierungsfuhrung genannt.

Im internationalen Vergleich
schneidet Deutschland sowohl in
Bezug auf offenes Regierungs-
handeln als auch den Zugang zu
offenen Verwaltungsdaten und

»Es ist hochste Zeit, das
Informationsfreiheitsgesetz zu
einem echten Transparenzgesetz
weiterzuentwickeln.«

die Nutzung digitaler Techno-
logien schlecht ab. Auch die
Verbreitung von digitalen Techno-
logien in der Verwaltung und der
Zugang zu schnellem Internet
sind im internationalen Vergleich
verbesserungswirdig. Bei der

offener Regierungsfiihrung

Transparenz besteht ebenfalls
Handlungsbedarf: So Ubermitteln
Behdrden immer noch ge-
schwarzte Ausdrucke als Antwort
auf Informationsfreiheitsanfragen
und machen von den zahlreichen
Ausnahmeregelungen Gebrauch.

Mit Verweis auf den Daten-
schutz, auf Urheberrecht,

Marken- und Patentrecht sowie
Geschaftsgeheimnisse wird den
Blrger*innen der Zugang zu
staatlichen Informationen oft teil-
weise oder sogar ganz verweigert.
Als Griinde fur dieses mangelhafte
Abschneiden sind die fehlende
politische Unterstlitzung und die
auf Freiwilligkeit und Unverbind-
lichkeit basierenden bisherigen
MaBnahmen zu nennen. Einen
Rechtsanspruch auf offene Daten
gibt es bisher nicht.

Autorin:

Henriette Litta, Open
Knowledge Foundation
Deutschland e. V. (OKF DE)

Offenes Wissen ist in
einem demokratischen
Staat Voraussetzung
jeder Mitbestimmung,
weshalb sich die OKF

DE dafir einsetzt, dass
Wissen online wie offline
offen verfligbar ist. Wir
fordern den freien Zugang
zu Informationen, die
Starkung von offener
Soft- und Hardware und
die Aneignung digitaler
Kompetenzen, damit
Menschen informierte
Entscheidungen treffen,
sich aktiv in soziale,
gesellschaftliche und
demokratische Prozesse
einbringen und diese
gestalten kdnnen. Die
Offnung von Daten

soll nicht nur politische
Teilhabe starken,
sondern auch politisches
Handeln transparent und
nachvollziehbar machen.
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Unsere Vision fuir 2030

Unsere Vision ist die Ent-
stehung eines Okosystems
des offenen Wissens und des
offenen Regierungshandelns,
das Vertrauen in staatliches
Handeln starkt und der Zivil-
gesellschaft eine zentrale Rolle
in der Gestaltung der gemein-
wohlorientierten Digitalpolitik
ermoglicht.

Ein Wesenskern dieser Offenheit
ist die Umsetzung des Grund-
rechts der Burger*innen auf

ein flachendeckend schnelles
Internet, in dem Meinungs-
freiheit garantiert, Anonymitat
maoglich und die Privatsphare der
Individuen geschiitzt ist. Offenes
Wissen schafft Transparenz,
starkt die Rechenschaftspflicht
und fuhrt Uber effiziente Ver-
waltung zu offener Regierungs-
fihrung. Der Zugang zu amtlichen
Informationen ist umfassend,
unmittelbar und barrierefrei.
Staatliche Akteur*innen stellen
Informationen und Datensatze
regelmaBig und proaktiv zur
Verfligung, Ausnahmen sind auf
ein Minimum begrenzt. Dies er-
maoglicht eine bessere Kontrolle
des staatlichen Handelns. Alle
Bundeslander sind auf dem
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zentralen GovData-Portal ver-
treten, alle Kommunen haben
ihre Daten geoffnet. Die Open-
Data-Koordinator*innen der
Bundesministerien sind zu Open-
Data-Beauftragten mit einem
der Datenschutzbeauftragten
vergleichbaren Mandat auf-
gewertet worden.

Die transparente Bereitstellung
von offenen Daten inspiriert

auch Akteur*innen aus anderen
Sektoren, Daten zur Verfligung
zu stellen und offene Daten
nachzunutzen. Daraus entstehen
Civic-Tech-Anwendungen flr

das Gemeinwohl ebenso wie
kommerzielle digitale Produkte
—auch europaische und inter-
nationale Akteur*innen engagieren
sich in diesem Okosystem. Die
Bundesregierung stellt sicher,
dass offene Lizenzen bei staat-
lich geforderten Produkten
konsequent verwendet werden,
und gewabhrleistet damit, dass die
Ergebnisse wieder der Gesamt-
gesellschaft zukommen und

nicht nur einzelne Unternehmen
davon profitieren. Auf diese Weise
koénnen beispielsweise auch
Digital-Ehrenamtliche wirken,
ohne juristische Konsequenzen
beflirchten zu mussen. Neben
Soft- und Hardware gilt dies auch

fur Forschungsergebnisse, die
staatlich finanziert werden.

Die Zeit der Innovationslabore ist
vorbei. Stattdessen wachst die Er-
kenntnis, dass es wirksamer und
nachhaltiger ist, die Umsetzung
der digitalen Transformation

nicht in separaten, agilen Teams
Zu organisieren, sondern die
Regelstrukturen so umzubauen,
dass innerhalb dieser Strukturen
selbst an der Umsetzung der
Digitalisierung gearbeitet wird. Zu-
satzlich gibt es eine Co-Creation-
Strategie der Bundesregierung,
die Verwaltungsstrukturen fir
sektorenubergreifende Zu-
sammenarbeit 6ffnet. Alle ge-
sellschaftlichen Gruppen arbeiten
nicht nur ausnahmsweise,
sondern regelmaBig und lang-
fristig an der Losung gesellschaft-
licher Herausforderungen.
Wichtiger Teil der Strategie ist
die Moglichkeit, erfolgreich er-
probte, gemeinwohlorientierte
Civic-Tech-Projekte, die aus der
Zivilgesellschaft entstanden sind,
bei den zustandigen Behorden
aufzunehmen und zu verstetigen,
SO wie es wenige Jahre zuvor
erfolgreich mit kleineAnfragen.de
gelungen ist.



Unsere Forderungen an die Politik

Verabschiedung eines Transparenzgesetzes
des Bundes: Meint man es mit der offenen
Regierungsflihrung wirklich ernst, missen
auch die nétigen Durchsetzungsmaoglich-
keiten bei der Informationsfreiheit geschaffen
werden. Es ist hdchste Zeit, das Informations-
freiheitsgesetz zu einem echten Transparenz-
gesetz weiterzuentwickeln, das auch einen
Rechtsanspruch auf Open Data beinhaltet.
Offene Verwaltungsdaten sind ein Gemein-
gut und sollen standardmaBig offen zur Ver-
figung gestellt werden. Insbesondere sollen
solche Daten, die demokratische Kontrolle
ermaoglichen, 6ffentlich einsehbar, maschinen-
lesbar und mit offenen Schnittstellen auto-
matisiert abrufbar sein. Hierzu zahlen u. a.
Vertrage fur steuerlich finanzierte Auftrage,
Plenarprotokolle, Dokumente und Antrage im
Bundestag. Grundsatzlich sollten aber alle
Verwaltungsdaten veroffentlicht werden, sofern
keine datenschutz- oder urheberrechtlichen
Ausschlussgrinde vorliegen.

Beratung und Co-Creation mit zivil-
gesellschaftlichen Akteur*innen: Bevor
Technologien entwickelt werden oder zum Ein-
satz kommen, soll eine partizipative Technik-
folgenabschatzung unter Einbeziehung von
Expert*innen der Zivilgesellschaft erfolgen.
Dabei sollen insbesondere Kriterien fur

den gesellschaftlichen Mehrwert einer An-
wendung bertcksichtigt werden. Zu ihnen
gehdren u. a. die Gemeinwohlorientierung,

der Einsatz von Open-Source-Software, der
Einbezug besonders vulnerabler Gruppen in
die Entwicklung sowie die Barrierefreiheit. Zur
besseren Vernetzung mit der Zivilgesellschaft
soll eine Datenbank aus Expert*innen der Zivil-
gesellschaft aufgebaut werden, um vielfaltige
Expertise bei Konferenzen, Panels, Anhérungen
etc. einzubinden.

Offene Technologiebildung starken: Damit
Technologien nicht ohne Riicksicht auf ihre
Konsequenzen eingesetzt werden, missen
Menschen aller Altersgruppen befahigt
werden, sich selbstbestimmt und kritisch mit
der Nutzung digitaler Medien und Technik
auseinanderzusetzen. Diese offene Techno-
logiebildung wird von vielen Digital-Ehrenamt-
lichen unterstltzt, indem sie offene Lehr- und
Lernmaterialien entwickeln, Workshops geben,
erklaren, ausprobieren und technische Gerate
auseinandernehmen. Um schneller in die
Flache zu gelangen, sollten besonders auBer-
schulische Lernorte in den Blick genommen
werden, die bereits jetzt mit Programmen wie
»Jugend hackt” eine wichtige Erganzung zu
schulischen Angeboten bilden.



Wikimedia Deutschland

Nur wenn das Internet dem
Gemeinwohl dient, wird es
ein Raum fur alle

Zwei Blickwinkel auf das Inter- In diesem Raum kénnen

net dominieren den politischen Menschen aus aller Welt mit-
Autor: Diskurs: Das Netz als Werkzeug einander in Kontakt treten,
John Weitzmann, Leiter . . .
Politik und Recht, des grenzenlosen Kommerzes Wissen teilen und gemeinsame
Widmedia Deutschland und UbergroBer Konzernmacht Entscheidungen treffen — und

- und das Netz als allgegenwartiges
temgemenniiger.  Uberwachungsinstrument. Im Be- - » Mitverantwortung wie bei

Verein mit tber 85.000 griff ,Uberwachungskapitalismus Wikipedia, statt eine amorphe

Mitgliedern und 150 .
Beschaftigten. Neben san - KOmmen beide zusammen. Was .
Francisco, dem Sitz der . . . .

Wikimedia Founaation it €1 alldem meist Ubersehen wird, Masse zu sein«

Berlin damit der zweite ist der sogenannte ,Dritte Sektor”
groBe Standort des

internationalen Wikimedia ~ des Netzes. Dieser gemeinnutzig sie tragen dabei echte gegen-
Wovements. bie getragene und auf das Wohl aller  seitige Mitverantwortung, wie bei

Wikimedia-Organisationen

:ggﬂm&% ausgerichtete Teil des Netzes Wikipedia, statt eine amorphe

die finftbeliebteste flhrt schon heute vor, was ein Masse zu sein auf Plattformen
ebseitenDeutseniand Ntz fir alle morgen sein kénnte:  anderer. Solche Gemeinschaften
einzige nichtkommerzielle Ein Raum fur alle, ein echtes regulieren sich im Rahmen der
Top 20. Public Interest Internet. Gesetze selbst.
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Unsere Vision fiir 2030

Das groBte Projekt des gemein-
wohlorientierten Internets kennen
die meisten. Es heiBt Wikipedia.
Doch neben ihm gibt es zahllose
weitere Projekte ohne Kommerz-
hintergrund und ohne staatliche
Eingriffe, getragen von Initiativen,
Kooperativen und Netzwerken.
Dieser wichtige Dritte Sektor muss

angemessene Spielregeln erhalten.

Die Betonung liegt dabei auf dem
Wort ,angemessen”.

Nicht die Regeln fir profit-
orientierte Dienste durfen hier
der MaBstab sein. Wir brauchen
vielmehr Regeln, die moglichst
vielen Menschen die Chance
geben, das Internet der Zukunft
aktiv mitzugestalten. Nur auf
diesem Weg kann eine demo-

kratische Digitalisierung gelingen.

Nur in einem Umfeld miindiger

und eigenverantwortlicher Netz-
nutzender mit echter Gestaltungs-
macht kénnen soziale Normen
entstehen, die dem Netz von heute
vielfach so schmerzlich fehlen. Erst
durch wirksame soziale Normen,
freien Austausch und umfassende
Inklusion wird das Netz der Zu-
kunft zu einem auf Grundwerte ge-
bauten und wahrhaft 6ffentlichen
Raum, einem Raum fur alle.
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Unsere Forderungen an die Politik

Die Bundesregierung muss den Einfluss
Deutschlands bei der EU-Gesetzgebung
dahingehend geltend machen, dass im Rahmen
des kommenden , Digitale-Dienste-Gesetzes”
der EU (Digital Services Act, DSA) spezielle
Regeln fur gemeinnttzige Plattformen ge-
schaffen werden. Das gilt insbesondere

fUr Plattformen, die durch selbstverwaltete
Nutzendencommunitys getragen werden.

Um die Kommunikationsgrundrechte zu sichern,
darf bei der Netzregulierung keine neue ,graue”
Kategorie von Netzinhalten geschaffen werden,
die zwar nicht illegal sind, aber dennoch als
unerwilinscht sanktioniert werden. Inhalte, die
aus dem Netz verschwinden sollen, miissen
zuvor in einem demokratisch legitimierten
parlamentarischen Prozess fir illegal erklart
werden. Anders ist eine justizielle Kontrolle
nicht moglich und der Grundrechtsschutz
ausgehebelt.

Digital gelebtes Engagement muss ge-
sellschaftlich in vergleichbarer Weise anerkannt
und gefdrdert werden wie Engagement auBer-
halb des Netzes. Hierfur ist unter anderem
erforderlich, dass Ehrenamtlichen-Communitys
der Zugang zu den Ressourcen, die sie vor
allem fur ihre Arbeit bendtigen, erleichtert wird.
Dazu gehdren Inhalte, mit denen sie arbeiten
kdénnen, und Zeit. Auch mussen Haftungsrisiken
flr ehrenamtliche und gemeinnutzige Netz-
projekte jederzeit tragbar bleiben.

Um den Plattformen des Public Interest Inter-
net bessere Chancen gegentber digitalen
GroBkonzernen zu verschaffen, missen ge-
nossenschaftliche und andere alternative
Finanzierungsmodelle vonseiten des Staates
beglnstigt, offene Schnittstellen gefordert
und die Datenbestande besonders machtiger
Online-Dienste auch fur Externe zuganglich
gemacht werden.



Stiftung Neue Verantwortung

Ohne Kulturwandel
kein digitaler Wandel

Abgelaufener Personalausweis,
Ummeldung oder Kindergeld-
beantragung — auch wenn sich
85 Prozent der Deutschen

wulnschen, Verwaltungsleistungen

online in Anspruch zu nehmen,
flhren die Wege immer noch

ins Amt. Deutschlands Aufhol-
bedarf spiegelt sich im Ranking
des ,Digital Economy and Society
Index” der EU wider: Mit Blick

auf das E-Government belegt
Deutschland im europaischen
Vergleich nur Platz 21.

unschen sich Verwaltungs-

online, doch die Wege
noch ins Amt.«

Deutschland hat sich im Rahmen
des Onlinezugangsgesetzes
(OZG) verpflichtet, Verwaltungs-
dienstleistungen bis Ende 2022
elektronisch anzubieten, und
dafur 3 Milliarden Euro bereit-
gestellt. Mangelnde Investitionen

scheinen also nicht der Grund fur
die schleichende Umsetzung zu
sein. Vielmehr hakt es an vielen
Stellen in der Organisation: von
der grundlegenden Prifung

der Prozesse, Strukturen und
Gesetze auf ihre Digitaltauglich-
keit sowie deren Modernisierung
Uber die Ausbildung digitaler
Kompetenzen, die Schaffung der
technischen digitalen Infrastruktur
bis zur Definition eindeutiger
Zustandigkeiten.

Nur wenige der Themen und
Handlungsbereiche der digitalen
Verwaltungstransformation,

z. B. die Umsetzung einer
digitalen Identitat, zielen auf die
Entstehung neuer Austausch-
und Kollaborationsmoglichkeiten
zwischen Gesellschaft und Politik.
Durch die derzeit fehlende Ein-
bindung der Zivilgesellschaft
bleibt enormes Potenzial
ungenutzt.

Autor:

Stiftung Neue
Verantwortung e. V. -
Thinktank fur digitale
Technologien, Politik und
Gesellschaft. Im Bereich
der AuBenpolitik, in der
Wirtschaftspolitik oder in
der Umweltpolitik existiert
in Deutschland eine
Vielzahl hervorragender
Forschungsinstitute und
Denkfabriken. Bei Fragen
der Digitalisierung und
neuer Technologien
fehlen vergleichbare
Organisationen, in

denen Expert*innen zu
aktuellen politischen und
gesellschaftlichen Fragen
unabhangig arbeiten.
Diese Liicke in der
deutschen Instituts- und
Thinktank-Landschaft
mochte die Stiftung

Neue Verantwortung
(SNV) fillen. Daftir
bringen wir technisches
Fachwissen und Expertise
zu gesellschaftlichen

und politischen
Zusammenhangen in einer
Organisation zusammen.
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Unsere Vision fiir 2030

Politik und Verwaltung haben die
Herausforderungen der Ver-
waltungsdigitalisierung in einen
groBeren Kontext eingebettet
und nicht nur Verwaltungs-
services erfolgreich digitalisiert,
sondern die Weiterentwicklung
unserer Demokratie angestoBen.
Im Zentrum steht ein neues
Selbstverstandnis von Politik und
Verwaltung: offen, kollaborativ,
proaktiv und moderierend.
Komplexe und dynamische
Themenfelder werden mithilfe
eines Netzwerks an Expert*innen
und Praktiker*innen auBerhalb
der Verwaltung analysiert und
bearbeitet. In neuen Dialog-

und Austauschformaten wie
Hackathons oder Simulationen
kommen Akteur*innen aus Wirt-
schaft, Zivilgesellschaft und
Wissenschaft zusammen. Das
Regierungshandeln ist offener
flr Austausch, Feedback und
Input von zivilgesellschaftlicher
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Expertise geworden. In Umfragen
bestatigen die Burger*innen regel-
maBig ihr hohes Vertrauen in und
ihre Zufriedenheit mit Regierungs-
und Verwaltungsinstitutionen.

Im Jahr 2030 ist ,Digital first” in
Verwaltungsprozessen mithilfe
einer sicheren digitalen Identi-
tat eine Selbstverstandlichkeit.
Blrger*innen und Unternehmen
mussen nur ein einziges Mal

ihre Daten abgeben und konnen
anschlieBend mit wenigen Klicks
alle Leistungen der 6ffentlichen
Hand von zu Hause aus be-
antragen. Der Gang zum Amt fallt
weg und erhoht die Flexibilitat der
Blirger*innen. Sie mussen sich
auch nicht langer durch Papier-
berge oder Online-Formulare
arbeiten. Leistungen, die ihnen
zustehen, werden ihnen proaktiv
von den Behdrden angeboten.

Die digitalen Angebote werden
durch das Feedback der
Blrger*innen von digital ge-

schulten Mitarbeiter*innen in
interdisziplinarer Zusammenarbeit
standig verbessert und weiter-
entwickelt. Mit hauseigener IT
kénnen neue Projekte schnell
und kostenglinstig umgesetzt
werden. Der Schllssel zum Erfolg
ist zudem die Attraktivitat der
offentlichen Hand als Arbeit-
geberin. Verwaltungsangestellte
konnen sich in modernen,
digitalen und projektorientierten
Arbeitsstrukturen kontinuier-

lich weiterentwickeln und neue
Kompetenzen aufbauen. Dieser
interne Kulturwandel zeigt sich
auch nach auBen: service-
orientiert gegenlber Blrger*innen
und innovativ in der Zusammen-
arbeit mit der Zivilgesellschaft.
Forderprogramme mit dem Ziel,
die digitale Verwaltung nach

den gesellschaftlichen Bedarfen
weiterzuentwickeln, bringen
Ministerien, Behorden und Zivil-
gesellschaft an einen Tisch.



Unsere Forderungen an die Politik

Handlungsschritte auf dem Weg zur Vision: Die neue

Regierung setzte zum Beginn der neuen Legislatur-
periode 2021 den Grundstein flr einen politischen
Kulturwandel. Voraussetzung fur die Entwicklung
und Implementierung erfolgreicher MaBnahmen
war die Erkenntnis im Kabinett, dass die Arbeit der
Bundesregierung grundlegend weiterentwickelt
werden muss. Auf Basis einer umfassenden Ana-
lyse wurden Missionen zur Losung der wichtigsten
Probleme definiert. Die politisch Verantwortlichen
verpflichteten sich dazu, alle Hindernisse zum Er-
reichen der Missionen auszurdumen, insbesondere
bestehende Prozesse und Strukturen, die der
Mission im Weg standen.

Mission 1: der 6ffentliche Dienst wird der
attraktivste Arbeitgeber in Deutschland. Hier-
zu werden zum Beispiel die Laufbahnwege
flexibilisiert, projekt- und ressortibergreifende
Zusammenarbeit gefordert, Weiterbildungs-
angebote verbessert und eine agilere und
teamorientierte Arbeitskultur angeregt.

Mission 2: die klligsten Kopfe auch auf
Leitungsebenen fur die Digitalisierung
gewinnen. Es werden MaBnahmen ergriffen, um
den Austausch von Leitungspersonal zwischen
Wirtschaft, Gesellschaft, Wissenschaft und
Verwaltung zu fordern. Dazu gehoren unter
anderem eine Reform der sozialen Absicherung
zur Erleichterung von sektorenubergreifendem
Personalwechsel, eine Flexibilisierung von Ver-
waltungslaufbahnen und die Entwicklung von
Anreizen flr mehr Austausch, besonders auf
den Leitungsebenen.

Mission 3: Zustandigkeiten und Ent-
scheidungsprozesse vereinfachen. Eine grund-
legende Foderalismus-Reform ermdglicht die
Entflechtung der Zustandigkeiten von Bund und
Landern sowie eine effizientere Zusammen-
arbeit. Entscheidungsprozesse werden so nicht
nur beschleunigt, sondern auch transparenter.

Mission 4: die Zusammenarbeit mit der Zivil-
gesellschaft fordern. Hierzu werden neue
Partizipationsprozesse und Forderinstrumente
entwickelt, die besser auf die Bedurfnisse zivil-
gesellschaftlicher Organisationen abgestimmt
sind. Voraussetzung flr diese Entwicklung ist
der verstarkte Austausch zwischen Verwaltung
und Zivilgesellschaft, in dem gegenseitiges
Verstandnis aufgebaut und Vorurteile abgebaut
werden.

Mission 5: Kultur und Instrumente der
Forderung von Innovation in der 6ffentlichen
Verwaltung verankern. Es werden Konzepte
far interne Challenges und Ideen-Inkubatoren
entwickelt, Uber die eine Kultur der Innovation
in der offentlichen Verwaltung verankert wird.
Konstruktive Kritik an Verwaltungsprozessen
und die Mitarbeit an Verbesserungsvor-
schlagen werden auf allen Ebenen gefdrdert.



Autor:

Johnny Haeusler ist

ein Berliner Autor,
Musiker, Griinder

und Geschéftsfiihrer
der re:publica sowie
Vorsitzender des TINCON
e. V., mit dem er sich flr
mehr Aufmerksamkeit
furr junge Stimmen

und Lebensrealitdten
engagiert.
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TINCON

Think radical!

Seit Jahren sprechen wir von der
,Digitalisierung der Schulen”. Das
klingt, als ob Digitalisierung ein
zeitlich begrenzter Prozess inner-
halb der Institution Schule ware,

der irgendwann abgeschlossen ist.

Allerdings werden Schulen

mit der dringend bendtigten
besseren Hardware-Ausstattung
gerade einmal auf den Stand der
Schiler*innen gebracht, die mit
ihren Smartphones das Wissen
der Welt in der Tasche tragen
und in den meisten Fallen zu
Hause und oft auch unterwegs
Uber schnelle Internetzugange
verfugen.

Schulen lediglich Uber die
Hardware und eine fast Uberall
normale Internet-Verbindung zu
digitalisieren, bringt die Lehr-
institutionen also gerade einmal
auf den seit Jahren existierenden
technischen Stand. Geschult im

Umgang mit den digitalen Gerat-
schaften und deren Inhalten,
vorbereitet auf Fake News und
Online-Mobbing oder ausgebildet
in Sachen Quellenrecherche ist
dann aber immer noch niemand.

»Weitere vertrodelte Jahre kann
sich Deutschland nicht leisten.«

Dies gilt besonders fur die
Lehrkrafte. Wie Smartphones
und andere Endgerate bedient
werden, wissen Schiler*innen.
Wie man sich aber sicher in
digitalen Lebenswelten be-

wegt, welche Regeln gelten, wie
Information ins Internet kommt,
wie einzelne Medienkanale zu
bewerten sind — dieses Wissen
mussen junge Menschen allein
erwerben. Bislang steht ihnen nur
selten jemand dabei zur Seite, der
sie an die Hand nimmt.



Unsere Vision fur 2030
und Forderungen an die
Politik

Schon jetzt gibt es eine junge
Generation, die nur wenig Ver-
trauen in die Kompetenz der
Schulen und Lehrkréafte hat. Halt
dieser Trend weiter an, ver-
schwinden die fur das Aufwachsen
der Kinder und Jugendlichen
wichtigen Leitplanken und Autori-
taten. Die Folgen sind schon

jetzt in Ansatzen zu beobachten:
Ein genereller Vertrauensver-

lust in staatliche Institutionen

und Kompetenzen bis hin zum
Anzweifeln des gesamten demo-
kratischen Staatssystems kann
verheerende Folgen haben.

Es bleibt also nicht mehr viel Zeit
und es braucht radikale Einschnitte
im System. Weitere vertrodelte
Jahre kann sich Deutschland nicht
leisten. Die Schulen bleiben sonst
auf der Strecke. Fur eine Vor-
reiter*innenrolle in Sachen digitaler
Bildung ist es wahrscheinlich
bereits zu spat, doch wenigstens
den Anschluss muss das Land
schaffen —im wahrsten Sinne des
Wortes.

Dies kann nur mit gemeinsamem
Handeln erreicht werden. Man
kann von Lehrkraften nicht ver-
langen, innerhalb kurzer Zeit zu
Expert*innen der digitalen Welt
zu werden. Doch die Vermittlung
digitaler Kompetenzen in der
Aus- und Weiterbildung kann ver-
pflichtend statt optional gestaltet
werden, es kann eine Offnung
der Schulen flir externe Expertise
erwartet werden und nicht zuletzt
kdnnen Schiler*innen viel mehr
in die Bewaltigung der Heraus-

forderungen eingebunden werden.

Eine Win-win-win-Situation lieBe
sich erreichen, wenn sich digitale
Fachleute (und unter bestimmten
Voraussetzungen auch Unter-
nehmen) mit Lehrkraften und
Schiler*innen zusammentun
wurden, um eine sich standig
weiterentwickelnde digitale Reali-
tat zu verfolgen, zu analysieren,
zu entdecken, zu lehren und zu
lernen! Schiler*innen teilen ihr
selbst erlerntes Wissen und ihre
Erlebnisse, sie erfahren Selbst-
wirksamkeit und gewinnen Selbst-
vertrauen. Lehrkrafte lernen von
externen Fachkraften und ihren
Schiler*innen womaoglich viel
mehr als in Seminaren. Kommen
Externe unterstitzend hinzu, ist

es ein weiterer Schritt bei dem
Versuch, die Bildung der Kinder als
gesamtgesellschaftliche Aufgabe
zu sehen.

Daflir missen eine gewisse
Radikalitat und eine neue Auf-
stellung von Unterricht und Schule
an den Tag gelegt werden: Weg
vom hierarchischen Denken der
Wissenshoheit, hin zu kooperativ
geldsten Aufgaben, flexiblen
Grenzen zwischen Sender*innen
und Empfanger*innen, Analyse
von Wissen und Information statt
reiner Wissensvermittiung und
Abfrage von einzelnen Lehr-
inhalten sowie Kompetenzerwerb
durch ganzheitliche, bereichsuber-
greifende Betrachtungsweisen und
Erkenntnisse.

All diese Faktoren und Fahigkeiten
sind ein wichtiger Teil einer neu
gedachten Bildung, die alle auch
in den digitalen Welten selbst
hilfreich sind. Es ist Zeit, dass wir
ihre Umsetzung und Integration an
Schulen einfordern.



Autor:

Alexander Sander, Free
Software Foundation
Europe. Die Free Software
Foundation Europe ist

ein gemeinniitziger
Verein, der sich fir

einen selbstbestimmten
Umgang mit Technik
einsetzt.
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Unsere Vision fuir die
Modernisierung der offentlichen
digitalen Infrastruktur

Die von den offentlichen Ver-
waltungen angebotenen und
genutzten digitalen Dienste
sind die kritische Infrastruktur
demokratischer Staaten des 21.
Jahrhunderts. Um vertrauens-
wurdige Systeme zu etablieren,
mussen Offentliche Stellen sicher-
stellen, dass sie die vollstandige
Kontrolle tber die Software und
die Computersysteme haben.
Doch im Moment ist dies aufgrund
restriktiver Softwarelizenzen nur
selten der Fall. Diese proprietaren
Softwarelizenzen untersagen die
Weitergabe und den Austausch
von Offentlich finanziertem Code.
Dies verhindert eine Zusammen-
arbeit zwischen o6ffentlichen
Verwaltungen und behindert die
weitere Entwicklung.

Durch intransparente Codes
entsteht darliber hinaus eine
Bedrohung fur die Sicherheit der
digitalen Infrastruktur. Das Be-

heben von Sicherheitsllicken wird
dadurch erschwert, wenn nicht gar
unmoglich. Zudem sind die Kosten
fUr proprietare Anwendungen in
den letzten Jahren explodiert. Der
Bundesrechnungshof hat in der
Vergangenheit bereits mehrfach
angemahnt, verstarkt auf Freie
Software zu setzen.

e sind die kritische
rastruktur demokratischer
Staaten des 21. Jahrhunderts.«

Auch die Coronakrise hat ver-
deutlicht, wie schlecht es um

die Digitalisierung bestellt ist:
Auf der einen Seite fehlende
Anwendungen, auf der anderen
Seite veraltete und geschlossene
Systeme, die datenschutzrecht-
liche Probleme hervorrufen und
durch fehlende Interoperabilitat
Zusammenarbeit verhindern.



Jetzt die Weichen
stellen

Es ist keine leichte Aufgabe, die
Abhangigkeiten der letzten Jahr-
zehnte zu I6sen. Daher muss eine
Migration hin zu Freier Software
Schritt fr Schritt erfolgen: Immer
dann, wenn neue Software be-
schafft oder entwickelt werden
muss, ist auf Freie Software umzu-
steigen. Es braucht Freie Software,
um den Austausch guter Ideen und
Losungen zu fordern. So konnen
wir die IT-Dienste flir Menschen
Uberall in Europa verbessern.

Wir brauchen Freie Software,
um Wahlfreiheit, Zugang und

Wettbewerb zu garantieren. Wir
brauchen Freie Software, mit der
offentliche Verwaltungen die volle
Kontrolle Uber ihre kritische digitale
Infrastruktur zurtickgewinnen.
Damit werden und bleiben sie
unabhangig von einigen wenigen
groBen Unternehmen. Freie
Software erlaubt, Anwendungen,
die wir taglich einsetzen, frei zu
verwenden, zu verstehen, zu ver-
breiten und zu verbessern.

Freie Software ermdglicht durch
offene Standards Interoperabilitat
und somit globale Kommunikation
und Zusammenarbeit. Sie ermdg-
licht zudem eine gemeinsame
und grenzubergreifende rechts-
sichere Entwicklung und Weiter-

entwicklung von Anwendungen.
Gerade in Verwaltungen sind die
bendtigten Anwendungen sehr
ahnlich. Statt standig das Rad

neu zu erfinden und Gelder flr
Lizenzen auszugeben, ist eine
gemeinsame Beschaffung oder
Entwicklung zielfiihrend. SchlieB-
lich wird durch einen transparenten
Code auch Vertrauen geschaffen,
da so uberprifbar ist, ob geltendes
Recht eingehalten und z. B. die
Privatsphare geachtet wird. Daher
ist es dringend geboten, dem
Prinzip ,Public Money? Public
Code!” zu folgen: Handelt es sich
um offentliche Gelder, sollte auch
der Code offentlich sein!
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Unsere Forderungen an die Politik

Um die Ziele erreichen zu konnen, bedarf es konkreter Handlungs-
schritte. Willensbekundungen sind nicht ausreichend. Daher fordern wir
von einer kiinftigen Bundesregierung folgende MaBnahmen:

Konkrete und Uberprifbare Ziele fir die
kommende Legislaturperiode im Hinblick auf
den Einsatz von Freier Software

Konkrete und Uberprifbare Ziele zum Ab-
bau von Abhangigkeiten von proprietaren
Anbieter*innen

Konkrete Gesetzesinitiativen zur Reform des
Vergaberechts, um Freie Software einfacher
beschaffen zu konnen

Begriindungspflicht gegentiiber der Offentlich-
keit bei der Beschaffung von proprietarer
Software und Kontrollbefugnisse flir den
Bundesrechnungshof

Rahmenvertrage fir Freie-Software-Dienst-
leistungen fir Verwaltungen

Konkrete MaBnahmen zur Férderung Freier
Software, etwa der Aufbau einer kollaborativen
Freie-Software-Plattform fir Verwaltungen,
auf der verschiedene Anbieter*innen ihre An-
wendungen zur Verfligung stellen kénnen

Konkrete MaBnahmen zur Vernetzung der Ver-
waltungen untereinander und mit kleinen und
mittleren Unternehmen, um die gemeinsame
Beschaffung und Entwicklung von Freier Soft-
ware voranzutreiben

Forderung der Dokumentationen guter
Losungen und Anleitungen

Forderung des Austauschs mit Freie-Soft-
ware-Projekten, etwa Uber Freie-Software-
Sabbaticals fir Mitarbeitende im 6ffentlichen
Dienst

Bereitstellung kleinerer flexibler Budgets, um
Verwaltungen einen Spielraum fir innovative
Lésungen zu ermoglichen



Sozialhelden

Warum wir Digitalisierung jetzt
barrierefrei gestalten mulissen

Wenn es um Barrierefreiheit geht,
steht die deutsche Bundes-
regierung mit beiden Beinen

auf der Bremse - das gilt fur die
physische wie fur die digitale
Welt. Geht nicht, kdnnen wir nicht
—das ist das Motto. Treiberinnen
von Gesetzesinitiativen fur eine
barrierefreie Gesellschaft sind

»Barrierefreiheit ist nicht >nice to
have¢, sondern ein Menschenrecht!«

stattdessen die UN und die EU,
auf nationaler Ebene wird davon
nur ein MindestmaB umgesetzt
oder sogar blockiert.

In Deutschland endet die Vor-
stellungskraft digitaler Barriere-
freiheit bei der Barrierefreie-
Informationstechnik-Verordnung
(die nachstes Jahr tbrigens 20
Jahre alt wird). Nicht einmal diese
wird konsequent umgesetzt:
Ausschreibungen flr digitale
Produkte oder Dienstleistungen
lassen Vorgaben zur Barrierefrei-
heit schmerzlich vermissen. Im
besten Fall wird versucht, fertig
programmierte Webseiten oder
Apps im Nachhinein noch irgend-
wie barrierefrei anzubieten. Dabei
kénnte es so einfach sein: Die
Technologie ist da und bietet alle
Moglichkeiten, um Digitalisierung
barrierefrei zu gestalten. Man
muss es nur machen!

Autor:

Uber Sozialhelden

e. V.: Seit Uber 15
Jahren arbeiten wir
Sozialheld*innen

an Lésungen fir
mehr Teilhabe und
Barrierefreiheit.

Wir verstehen uns

als konstruktive
Aktivist*innen, die
sich mittels moderner
Kommunikation und
Technologien fiir eine
bessere Welt fiir alle
einsetzen.
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Unsere Vision flir 2030

Huch, warum klingelt denn der
Wecker heute Morgen 30 Minuten
friher? Ach ja, der Aufzug zur
U-Bahn, den ich auf dem Weg zur
Arbeit benutzen muss, ist kaputt
und der Umweg dauert langer.
Also raus aus den Federn und

rein in den Rollstuhl. Unterwegs
buche ich noch schnell die Karten
flr das Konzert nachste Woche.
Hat die Columbiahalle eigentlich
ein Bodenleitsystem? Sonst wird
das flr meine Freundin Katrin
doof. Ich google das mal schnell...
Super, das gibt es! Den Rollstuhl-
platz konnte ich auch direkt online
buchen, ganz ohne Anruf!
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Diese Zukunftsvision hort

sich gar nicht so visionar an,
oder? Fir jede zehnte Person

in Deutschland wirde sie aber
einen gravierenden Unterschied
darstellen und eines ermdg-
lichen: Eine gleichberechtigte und
selbstbestimmte Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben, ohne
Barrieren, ohne Sonderwiinsche,
ohne spezielle Bedirfnisse.

In der Zukunft, die wir uns vor-
stellen, kann jede*r bei einer
Hotelreservierung genauso
einfach ein barrierefreies Bad wie
ein Zimmer mit Meerblick online
buchen. Ob ein Video Untertitel
hat oder eine Webseite in Leichter

Sprache verfasst ist, ist keine
Frage der Barrierefreiheit mehr,
sondern so selbstverstandlich wie
die Tatsache, dass in Zlgen nicht
geraucht wird. Die Zlige haben bis
dahin naturlich alle mehr als einen
einzigen rollstuhlgerechten Platz.

Digitalisierung kann nur dann
einen demokratischen Anspruch
stellen, wenn sie barrierefrei ist.
Das sollte 2030 eine Selbst-
verstandlichkeit sein. In dem
Moment, in dem durch Technik
Menschen ausgeschlossen
werden, ist der demokratische
Grundansatz nicht gegeben.



Unsere Forderungen an die Politik

Als Erstes etwas Grundlegendes: Alle
Menschen haben ein Recht auf gleich-
berechtigte Teilhabe in allen Bereichen des
Lebens, sowohl im digitalen als auch im ana-
logen Bereich. Das heiBt: Barrierefreiheit ist
nicht ,nice to have’, sondern ein Menschen-
recht! Jeder Mensch hat ein Recht auf um-
fassenden Zugang zu einer Gesellschaft. Um
das zu garantieren, braucht es umfassende
gesetzliche Vorgaben, die Standards fir
Barrierefreiheit festsetzen — auch fir die
Privatwirtschaft.

Zweitens: Gesetze und Vorgaben sind ein
erster Schritt. Aber ihre Umsetzung und Ein-
haltung muss uberprift werden. Hierfur
braucht es Behdrden mit Expertise in Sachen
Barrierefreiheit sowie die Befugnisse, bei der
Missachtung von Verpflichtungen auch ein-
greifen zu kdnnen.

Drittens: Nicht nur die gesetzliche Peitsche zur
Umsetzung wird bendtigt, sondern auch das
Zuckerbrot in Form von Subventionen. Barriere-
freier Umbau sollte genauso gefordert werden
wie die Photovoltaikanlage auf dem Dach oder
das E-Lastenrad.

Viertens: Solange Barrierefreiheit als Nischen-
thema betrachtet wird und bei Gesetzes-
initiativen nur als Nebengedanke auftritt, kann
sie ihr Potenzial als Teilhabemotor nicht ent-
falten. Wir fordern deshalb eine Ombudsperson
fur Barrierefreiheit in jedem Ministerium. Nur
so konnen wir erreichen, dass Menschen mit
Behinderungen etwa bei Klima-, Verkehrs- und
Digitalpolitik von Anfang bis Ende mitgedacht
und beteiligt werden.

Flinftens: Barrierefreiheit und Zuganglichkeit
hilft allen Menschen weiter. Jeder Mensch nutzt
gerne einen Aufzug, jeder Mensch mag auto-
matisch 6ffnende Tlren und viele Menschen
haben schon Videos mit Untertitel angeschaut,
weil sie den Ton gerade nicht anschalten
konnten. Barrierefreiheit ist fur alle da. Genau
diesen Stellenwert braucht das Thema in Politik
und Gesellschaft. Wir nennen es Disability
Mainstreaming. Nur so wird die Zukunft flr uns
alle gestaltet.



Wie wir digitale Infrastrukturen
fur alle aufbauen konnen

Autor*innen:

Friederike Rohde

& Johanna Pohl

und die Mitglieder

des Arbeitskreises
Zukunftsfahige Digitalitat
(Volker Bernhard, Vivian
Frick, Maike Gossen,
Maxim Keller, Felix
Maschewski, Anna-Verena
Nosthoff und Gemina
Picht).

Der Arbeitskreis
Zukunftsfahige Digitalitat
gehdrt zum Rat fur
Digitale Okologie und
bietet Raum fiir Austausch
und Zusammenarbeit von
jungen Forschenden, die
sich in unterschiedlichen
Disziplinen mit
richtungsweisenden
digitalen Themen
beschaftigen. In der taz
FUTURZWEI erscheint seit
2021 eine Kolumne des
Kollegs.

Arbeitskreis Zukunftsfahige Digitalitat

Die digitale Infrastruktur stellt
die Basis fur die Nutzung aller
digitalen Technologien dar und
ist einer der entscheidenden
Ansatzpunkte flr eine nach-
haltige digitale Transformation.
Steigende Energieverbrauche in
den Rechenzentren und Netz-
werken sind ebenso kritisch wie
die Art und Weise der Herstellung,
Nutzung und Entsorgung von
Geraten der Informations- und
Kommunikationstechnologien
(IKT) sowie die Gestaltung der
Software. Der Energie- und
Ressourcenverbrauch sowohl fur
die Produktion von Endgeraten
als auch den Betrieb von Geraten,
Netzen und Rechenzentren ist
erheblich und die sozialen und
Okologischen Problemlagen, die
damit einhergehen, kdnnen nicht
getrennt voneinander betrachtet
werden.
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Die Herstellung der Elektronik-
komponenten findet haufig an
Standorten mit hohen Kohle-
stromanteilen im Strommix und
unter menschenunwdrdigen
Bedingungen statt. Der GroBteil
unserer Smartphones, Rechner
und Laptops kann nicht repariert
oder langfristig genutzt werden,
gleichzeitig haben viele Menschen

»Die derzeitige Gestaltung der
digitalen Infrastruktur ist damit
weder flir die Menschen noch fiir
die Umwelt nachhaltig.«

gar keine Zugangsmoglichkeiten.
Die derzeitige Gestaltung der
digitalen Infrastruktur ist damit
weder fur die Menschen noch fur
die Umwelt nachhaltig.




Unsere Vision fiir 2030

Der zehn Jahre alte Rechner surrt
leise vor sich hin, wahrend ich an
einer Online-Konferenz teilnehme,
die klimaneutral und komplett mit
Open-Source-Losungen um-
gesetzt wurde. Auf der Konferenz
erklart die Kanzlerin, dass das Ziel
erreicht wurde, alle Rechenzentren
in Deutschland mit dem ,Blauen
Engel” zu zertifizieren. Klinftig
dirfen europaweit nur noch neue
Rechenzentren gebaut werden,
die sich in Ganze mit erneuerbaren
Energien versorgen und maximale
Nachhaltigkeitsstandards fur die
Klhlung und Abwarmenutzung ein-
halten. Die Konferenzpause nutze
ich fur einen Besuch des Repair-
Cafés um die Ecke, da der Akku
meines Smartphones kaputt ist.

Schnell habe ich den Akku aus-
getauscht und kann mein Smart-
phone nun viele weitere Jahre
nutzen. Spater klopft meine
Nachbarin an und fragt, ob ich
noch eine Ersatzfestplatte fir sie

hatte. Dank Freier, offener Soft-
ware, die benutzungsfreundlich
ist, und langlebiger modularer
Hardware kdnnen alle Menschen
selbststandig ihre Gerate
reparieren, warten und updaten.
Darlber hinaus ist die Herkunft
aller Teile nachvollziehbar. Durch
den modularen Aufbau kénnen
sie zudem recycelt werden.
Wahrend ich im Internet surfe,

um eine Sammelstelle fiir meinen
alten Akku zu finden, sehe ich die
Meldung, dass die groBen Techno-
logie-Unternehmen nur noch ein
Minimum an Daten sammeln,
seitdem sie sich nicht nur der
Klimaneutralitat, sondern auch
der Datensparsamkeit verpflichtet
haben.

Nutzer*innen konnen selbst
entscheiden, ob sie ein werbe-
finanziertes oder kostenpflichtiges
Angebot nutzen wollen. ,Ein Schritt
in die richtige Richtung”, denke

ich, und wende mich wieder der
Konferenz zu. Der Anteil an zivil-
gesellschaftlichen Initiativen, die

sich fur eine nachhaltige und ge-
meinwohlorientierte Digitalisierung
einsetzen, habe sich in den letzten
10 Jahren verdoppelt, erklart die
Kanzlerin. Durch die Schaffung
des Fordertopfes ,Von uns — flr
uns” kdnnen sich Initiativen un-
kompliziert und burokratiefrei Uber
ein Online-Portal um eine Grund-
finanzierung von bis zu 10 Jahren
bewerben. Voraussetzung ist, dass
sie sich dem Gemeinwohl und der
nachhaltigen Gestaltung der Ge-
sellschaft verpflichtet haben.

Dank dieser Initiative ist nun in
vielen Bereichen Mitbestimmung
und Transparenz bei der nach-
haltigen Gestaltung der digitalen
Transformation eine Selbst-
verstandlichkeit. Prinzipien der
Daten- und Technologiesouverani-
tat sowie Privacy-by-Design-
Ansatze werden konsequent
umgesetzt und Kommunen nutzen
die Innovationskraft regionaler
sowie zivilgesellschaftlicher
Akteur*innen.
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Unsere Forderungen an die Politik

Digitale Infrastruktur muss so ressourcen- und
energiesparend wie mdglich funktionieren. Dazu
muss eine verpflichtende Standardisierung

von Hardware auf EU-Ebene umgesetzt
werden. Bei Neuausschreibungen missen
Betreibende sicherstellen, dass sie die Kriterien
flr ressourcensparende Rechenzentren und
Netzwerke erflllen. Dazu muss der ,Blaue
Engel” fir Rechenzentren weiterentwickelt und
verpflichtend eingefuihrt werden.

Ein wirksames Lieferkettengesetz ver-
pflichtet Unternehmen zur Sorgfalt entlang der
gesamten Wertschopfungskette und ermog-
licht eine zivile Haftung, damit Betroffene von
Menschenrechtsverletzungen Schadensersatz
von den Unternehmen fordern kdnnen.

Das Recht auf Reparatur muss gesetz-

lich verankert werden. Es umfasst die ver-
pflichtende Veroffentlichung aller flr die
Reparatur relevanten Informationen sowie
einen diskriminierungsfreien und dauerhaften
Zugang fur alle (gewerblichen) Werkstatten
und Endnutzer*innen zu allen fur die Reparatur
relevanten Mitteln und Werkzeugen.

Schaffung eines Fonds flir die langfristige
Forderung zivilgesellschaftlicher Initiativen, die
sich dem Gemeinwohl und der nachhaltigen
gesellschaftlichen Transformation verpflichtet
haben. Das Gemeinnutzigkeitsrecht muss
aktualisiert werden, um die agile und versierte
digitale Zivilgesellschaft gebuhrend wertzu-
schatzen und weiter zu starken.

»Public Money — Public Code": Um 6ffentliche
und nachhaltige digitale Infrastrukturen zu
fordern, braucht es eine rechtliche Ver-
pflichtung, dass mit 6ffentlichen Geldern
entwickelte Soft- und Hardware unter einer
Freie-Software- und Open-Source-Lizenz
veroffentlicht werden. Zudem wird ein
Europaischer Fonds flir offene Technologien
zur Schaffung langfristiger Strukturen, die
die Entwicklung nachhaltiger und offener
Hard- und Software férdern und zur digitalen
Souveranitat beitragen, bendtigt.



AlgorithmWatch & Digital Autonomy Hub

Wie wir lernen, Algorithmen in

der offentlichen Verwaltung
Zu vertrauen

Offentliche Verwaltungen setzen
auf Systeme zur automatisierten
Entscheidungsfindung (ADM-
Systeme), wenn massenhaft
ahnliche Vorgange ausgeflhrt,
komplexe Zusammenhange ana-
lysiert oder Systeme optimiert

»Wir fordern, 6ffentliche Regist
alle in der offentlichen Verw
eingesetzten ADM-Proze
einzurichten.«

werden. Verwaltungen verwenden
sie bei der Vergabe von Sozial-
leistungen, in der Finanzver-

waltung, bei der Verkehrsplanung,
in der Strafverfolgung und in
vielen weiteren Bereichen.

Allerdings kriminalisieren, be-
nachteiligen oder Ubersehen
Algorithmen immer wieder bereits
marginalisierte Personengruppen.
Viele Menschen stehen computer-
gestutzten Entscheidungen

daher skeptisch gegentber. Um
Vertrauen zu schaffen, fehlt ein
regulierender Rahmen flr den
Einsatz von ADM-Systemen in der
offentlichen Verwaltung — einer
Institution, mit der wir alle unaus-
weichlich in Kontakt kommen.

Autorin:

Anne Mollen,
AlgorithmWatch/
Digital Autonomy Hub.

Das Digital Autonomy
Hub (DAH) ist ein von
AlgorithmWatch sowie der
Gesellschaft fiir Informatik
koordiniertes und vom
BMBF gefordertes
Kompetenzzentrum,

das 43 Institute und
Organisationen vernetzt.
Das DAH bereitet
Forschungsergebnisse
flr Zivilgesellschaft,
Politik, Wissenschaft und
Wirtschaft auf und berat
zu ethischen, rechtlichen
und sozialen Aspekten
von Automatisierung

und Datennutzung. Ziel
dieses Wissenstransfers
ist es, allen Menschen
einen reflektierten

und selbstbestimmten
Umgang mit ihren

Daten, Geraten und
Anwendungen zu
ermdglichen.
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Unsere Vision fuir 2030

Politische Weichenstellungen
haben dazu gefihrt, dass
Menschen der 6ffentlichen
Verwaltung selbstbestimmt
gegeniibertreten kénnen. Uber
ein Verwaltungs-Dashboard ver-
schaffen sie sich einen Uberblick
Uber ihre personenbezogenen
Daten, die flir Prozesse in der
offentlichen Verwaltung ein-
gesetzt werden. Sie entscheiden,
wann sie welche Daten zur
Verfligung stellen und fur welche
Prozesse sie den Einsatz von
Systemen automatisierter Ent-
scheidungsfindung erlauben. Die
meisten Menschen begriiBen den
Einsatz von ADM-Systemen in der
offentlichen Verwaltung.

Erstens zeigen sich positive
Effekte: Kita- und Schulplatze
werden fair und effizient ver-
geben. Der offentliche Nahverkehr
ist umweltfreundlicher, die Fahr-
plane passen besser zu den Be-
durfnissen der Fahrgaste. Steuer-
bescheide kommen schneller und
sind nur selten falsch, zugleich
wird mehr Steuerbetrug auf-
gedeckt. Sachbearbeiter*innen
kdénnen ihre Arbeitszeit in der
Verwaltung effizienter nutzen.
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Zweitens haben Kontroll- und
Transparenzmechanismen in
den letzten zehn Jahren dazu
gefuhrt, dass Menschen darauf
vertrauen konnen, dass ADM-
Systeme Entscheidungen im Sinne
des Gemeinwohls treffen. Es ist
vorgeschrieben, dass die Folgen
von ADM-Systemen geprtift
werden, bevor die 6ffentliche
Verwaltung sie einfiihrt (Impact
Assessment), nicht zuletzt
darauf, ob die Entscheidungen
mit ethischen Prinzipien Uberein-
stimmen. Betroffene — beispiels-
weise Anwohner*innen, Familien,
Sozialleistungsempfanger*innen
— planen die Systeme mit. Ge-
meinsam erarbeiten sie mit
Verwaltung und Entwickler*innen
einen Konsens darlber, welche
Zwecke ein ADM-System ver-
folgen soll.

Die wichtigsten Informationen
zu ADM-Systemen werden in
offentlichen Registern zur Ver-
figung gestellt. Hier finden sich
Informationen zum Einsatzzweck
eines Systems, welches Ent-
scheidungsmodell verwendet
wird, wer die Software her-
gestellt hat, wer sie einsetzt
und zu welchen Ergebnissen die
Folgenabschatzung gekommen

ist. Diese Informationen werden
von Watchdog-Organisationen
aus der Zivilgesellschaft ge-
nutzt, um ADM-Systeme fort-
laufend zu beobachten. Durch
diese Transparenzbemihungen
werden Forschung im 6ffentlichen
Interesse und eine faktenbasierte
gesellschaftliche Debatte zum
Einsatz von ADM-Systemen
ermoglicht.

Wenn ein Algorithmus falsche
oder diskriminierende Ent-
scheidungen trifft, gibt es ein-
fache Moglichkeiten, dagegen
Widerspruch einzulegen und

sie prifen zu lassen. Betroffene
fUhlen sich den Entscheidungen
von ADM-Systemen nicht aus-
geliefert. Sie entscheiden selbst-
bestimmt Gber den Umgang mit
ihren Daten und haben jederzeit
Zugang zu Informationen daruber,
wie ein ADM-System eine Ent-
scheidung trifft, die sie im Zweifel
anfechten konnen.



Unsere Forderungen an die Politik

Verpflichtende Folgenabschatzung
(Algorithmic Impact Assessment): Behdrden
mussen dazu verpflichtet werden, die Folgen
von ADM-Systemen abzuschatzen. Potenzielle
Risiken eines Systems missen systematisch im
Rahmen einer Einzelfallanalyse nach ethischen
Anforderungen bewertet und transparent ge-
macht werden. Die Behorden sind aufgerufen,
auf erkannte Risikosignale angemessen zu
reagieren. Je mehr potenzielle Risiken identi-
fiziert werden, desto anspruchsvoller wird es
fr die entsprechende Behorde, das System zu
kontrollieren und einzusetzen. Siehe auch: Loi,
Michele unter Mitarbeit von Matzener, Anna/
Midiller, Angela/Spielkamp, Matthias (2021):
Automated Decision-Making Systems in the
Public Sector. An Impact Assessment Tool for
Public Authorities.

Offentliche Verzeichnisse fiir ADM-Systeme:
Wir fordern, 6ffentliche Register fir alle in der
offentlichen Verwaltung eingesetzten ADM-
Prozesse einzurichten. Die Stellen, die flr den
Einsatz solcher Prozesse verantwortlich sind,
sollten verpflichtet werden, in diesem Register
Informationen Uber den Einsatzzweck, das
verwendete logische Modell, Hersteller*in/ Ent-
wickler*in einer Software und die Ergebnisse
einer Folgenabschatzung zu dokumentieren.

Transparenzvorgabe: Betroffene einer
ADM-Entscheidung mlissen Zugang zu allen
relevanten Informationen erhalten, die sie
bendtigen, um die Entscheidung nachvoll-
ziehen zu kénnen. Mit einer solchen Trans-
parenzvorgabe wird die Voraussetzung dafir
geschaffen, dass Betroffene Rechtsmittel
gegen die automatisierte Entscheidung ein-
legen konnen, etwa auf der Grundlage von
Anti-Diskriminierungsvorgaben.



Die 15 Digitalvisionen sind erste Entwdrfe,
bei denen es im nachsten Schritt darum
geht, sie zu diskutieren, zu scharfen und
die Rahmenbedingungen daflir abzu-
stecken, wie wir sie Wirklichkeit werden
lassen. Keine der Visionen wird von heute
auf morgen umsetzbar sein, daftr bedarf
es des Austauschs und der Kooperation.
Die zivilgesellschaftlichen Organisationen
freuen sich daruber, ihre Visionen mit Ent-
scheidungstrager*innen zu diskutieren. Um
bei der Vernetzung zu helfen, haben wir
diesen Fahrplan erstellt.

Bundesverband
Smart City , Mainz

www.digitalezivilgesellschaft.org
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